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KONTEXT

MAP je zkratka pro Mistni akéni plan vzdélavani, ktery je prioritné zaméfen na rozvoj kvalitniho a
inkluzivniho vzdélavani déti a zak( do 15 let. Zahrnuje oblasti véasné péce, predskolniho a zakladniho
vzdélavani, zajmového a neformdlniho vzdélavani. Cilem MAP je zlepSit kvalitu vzdélavani v
materskych, zakladnich skoldch a zakladnich uméleckych Skolach tim, Ze bude podporena spoluprace
ztizovatel(, Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani, to znamena spole¢né informovani, vzdélavani a
planovani partnerskych aktivit pro feseni mistné specifickych problému a potreb.

Spravni obvod obce s rozsitenou plsobnosti (SO ORP) Brandys nad Labem — Stara Boleslav tvori 58
obci, je to Uzemi neustdle se ,zalidriujici” a dlouhodobé stizené suburbaniza¢nimi fenomény zazemi
hlavniho mésta.

Projekt MAP Il na uzemi spravniho obvodu Brandys nad Labem-Stara Boleslav (BnL-StB) je realizovan
Mistni akéni skupinou (MAS) Stfedni Polabi, z.s., partnerem projektu je Mésto Brandys nad Labem-
Stard Boleslav. Projekt MAP Il navazuje na jiz realizované projekty MAP | (realizatorem bylo mésto
BnL-StB) a Il (realizatorem byla MAS Stredni Polabi, z.s.).

Predkladand evaluace projektu je zalozena na vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho
planovani ve vzdélavani ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plsobnosti SO ORP BnL-StB v letech
2016-2023 a to predevsim z pohledu jeho Ucelnosti, dopadd a udrzitelnosti. Evaluace projektu MAP
je feSena na zakladé schvalené projektové zadosti a zverejnéné Metodiky pro vnitini evaluaci projekt(
prioritni osy 3 OP VVV.

Informace uvedené vtomto dokumentu primarné slouzi predevsim realiza¢nimu tymu projektu a
dalSim subjektim zainteresovanym na efektivnim fungovani projektu MAP 1l a subjektim
zainteresovanym na pFipravé projektu MAP IV. Ulelem evaluace je pfinést nejen cilenou zpétnou
vazbu, ale také konkrétné vyuZitelné navrhy na zlepSeni a optimalizaci procesu mistniho akéniho
planovani. Pojmenovani silnych a slabych stranek spole¢né s navrhy na feSeni mohou byt vychozim
zdrojem informaci pro efektivni nastaveni procesd a jednotlivych aktivit v ndvazném projektu MAP
V.

Vzhledem k vyuzitym kvalitativnim metodam sbéru dat se nejedna o obecné zavéry, informace uvedené
v nasledujicich kapitolach jsou uréené predevsim k dalsi diskusi.
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MANAZERSKE SHRNUTI(

Podkladem ke zpracovani této evaluace byla fokusni skupina a individudIni hloubkové rozhovory se
¢leny platforem MAP. Evaludtorka zdroven provedla sekundarni analyzu dostupnych dokumentd.

Cilem této evaluacni zpravy je poskytnout zpétnou vazbu o dosavadnim pribéhu projektd MAP
v letech 2016-2023.

Motivaci mistnich aktér( k zapojeni se do projektu MAP | v roce 2016 byla pfedevsim snaha zlepsit
uroven vzdélani v uzemi SO ORP Brandys nad Labem-Stara Boleslav, podpofit sdileni, participaci a
zlepsit komunikaci mezi aktéry ve vzdélavani v Uzemi. Zajem o Ucast v projektu MAP byl samoziejmé
také motivovan moznosti ziskani financnich prostfedkd pro podporu rozvoje vzdélavani v dané
oblasti.

MAP | byl prvnim krokem smérem k identifikaci a feSeni vyzev v oblasti vzdélaniv uzemi. | kdyZ nesplnil
vsechna ocekavani, polozil zaklady pro dalsi aktivity a zd{raznil nutnost lepsi komunikace. MAP Il
navazal na MAP | a vyuZil dostupné prostiedky pro implementaci klicovych opatfeni. Zapojeni dalSich
Skol do projektu v tomto obdobi posililo spolupraci a vzajemnou komunikaci. Projekt MAP Il nasledné
pokracoval v dal$im upeviiovani.

Celkové lze projekty MAP vnimat jako komplexni strategii pro zlepSeni vzdélavani a posileni
spoluprace v regionu, s dirazem na udrzitelnost a budouci rozvoj vzdélavani.

Projekty MAPI, MAP Il a MAP Ill v oblasti vzdélavani v SO ORP BnL-StB byly Uspésné pfi naplhovani
svych hlavnich i dil¢ich cil@. Hlavnim zamérenim téchto projektd bylo posileni partnerstvi a spoluprace
v oblasti vzdélavani, a to s vyraznym ddrazem na Ucelnost a dosaZzeni konkrétnich vysledk.

Podafilo se vytvofit jednotnou koncepci rozvoje vzdélavani v uUzemi, kterd byla pribéiné
aktualizovana a vyhodnocovana. Partnerstvi bylo oteviené a zahrnovalo Siroké spektrum aktérd v
oblasti vzdélavani, cozZ zajistilo komplexni pohled na potfeby a rozvoj vzdélavani v uzemi. Podpora
Skol byla provadéna bez rozdilu.

Vedeni mistnich matefskych a zakladnich kol ziskalo cenné zkuSenosti s planovanim a participativnim
procesem, které mohlo prenést do $kolniho prostfedi. Skoleni a workshopy zvysily kompetence
vedeni kol v oblasti strategického fizeni a planovani. Diky projektovym aktivitdm ziskalo vedeni $kol
nové moznosti spoluprdce a networkingu s kolegy z jinych Skol. Setkdvani, konzultace a skoleni jim
umoznily zlepsit fizeni Skol a rozvijet své pedagogické dovednosti. Projekt také pfinesl podporu vedeni
Skol v oblasti pracovné-pravnich vztah( a pravni ochrany.

Pedagogové méli pfistup ke Skolenim a seminarim, které jim umoznily zdokonalit své pedagogické
dovednosti a ziskat nové poznatky. Letni Skoly a veletrhy odbornik( jim poskytly inspiraci a nové
pristupy k vyuce. Projekt podpofil vyménu osvédcenych postupl mezi pedagogy a rozvoj vyuky.
Pfestoze Ucast rodicl na aktivitdach MAP nebyla masivni, rodice ziskali moznost lepsiho porozumeéni
vzdélavacimu procesu svych déti prostfednictvim webinard.
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Doporuceni pro Uspésnou realizaci projektu Mistniho akéniho planovani (MAP) zd{raznuji predevsim
potfebu aktivniho zapojeni ¢lenl pracovnich skupin a dalSich platforem MAP. Klicové je vytvofit
inspirativni a motivujici prostfedi, kde clenové budou povzbuzovani k aktivnimu pfispivani a
spolupraci na spoleénych cilech. Toho Ize dosahnout pravidelnymi setkanimi, podporou vedoucich
pracovnich skupin a flexibilnim pfistupem k individudInim potfebam ucastnik. Motivace pedagogl k
UcCasti v projektu pak také zavisi na relevantnich tématech, komunikaci vyhod Ucasti a respektovani

jejich ¢asovych mozZnosti. Vtomto ohledu je kombinace online a offline ndstroji pro komunikaci
efektivni, pficemz online formaty usnadnuji spoluprdci, zatimco osobni setkani podporuji davéru.

Pro dalsi realizaci projektu MAP doporucujeme nékolik témat. Prvni z nich je well-being déti, coz
zahrnuje podporu télesné zdatnosti, prevenci obezity a psychického zdravi. Dale je nutné podporovat
rodiny, zejména ty v krizovych situacich, a poskytovat vzdélavaci seminafe pro rodi¢e. Pedagogové,
hrajici klicovou roli ve vzdélavani, potrebuji pozornost zamérit na své vlastni well-being a kompetence
v oblasti digitalizace. Projekt MAP by mél také reagovat na aktudlni trendy ve vzdélavani a podporovat
inovativni pfistupy ve vyuce. Tato doporuceni jsou klicem k dalSimu Uspésnému rozvoji aktivit MAP,
které budou lépe odpovidat potfebam a zajmim pedagogu. Je vsak dllezité mit na paméti, ze se
mohou objevit i nova témata a vyzvy v oblasti vzdélavani, které neni mozné pfedem predvidat. Proto
by projekt MAP mél byt otevieny zménam a schopen flexibilné reagovat na nové potreby a zajmy
pedagogl, aby mohl Uspésné plnit svij

Pro dalsi Uspéch projektu MAP je také kli¢ova vefejna podpora a publicita, pfedeviim ze strany MSMT.
Transparentni komunikace o pfinosech projektu pro moderni vzdélavani a inovace ve vyuce muze
prilakat vétsi zajem a angazovanost Ucastnik{.
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1. POSTUP EVALUACE — METODY, CILOVE SKUPINY

Evaluace je vypracovana v souladu s doporuéenim MSMT jako poskytovatele dotace.
Cilovymi skupinami evaluace projektu MAP na Uzemi spravniho obvodu BnL-StB jsou:

- Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni vcetné vedoucich pedagogickych
pracovnikd

- Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

- Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

- Rodice a zakonni zastupci déti a zakd

- Verejnost

- Zameéstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol pdsobici ve vzdélavaci politice

Jako nastroje evaluace byly vyuzity desk research (sekundarni analyza), individudlini hloubkové
rozhovory a fokusni skupina.

Desk research

- Vyuziti u vétsiny evaluacnich otazek dle relevantnosti.

- Zdroje informaci: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro SO ORP Brandys nad Labem-
Stara Boleslav, Strategicky rdmec MAP rozvoje vzdélavani pro SO ORP BnL-StB,
Priibézné sebehodnotici zpravy prijemcl MAP a dalsi relevantni dokumenty a vystupy
MAP.

Rizené individuaIni hloubkové rozhovory

- Individualni hloubkové rozhovory byly realizovany se zastupci matefskych a zakladnich
Skol v Uzemi, jednalo se jak o osoby zapojené dlouhodobé do procesu mistniho
akéniho planovani (oslovili jsme ¢leny fidiciho vyboru, pracovnich skupin, zastupce Skol
apod.), tak o zdstupce vedeni skol, ktefi naopak v procesu MAP aktivni nebyli.

- Jednalo se o rlizné typy Skol, jak co do velikosti (pocet zak(), tak co do lokality — od
Brandysa nad Labem-Staré Boleslavi po malé obce. Zastoupeny byly jak Skoly zajistujici
vyuku pouze na prvnim stupni (z toho dvé malotfidni Skoly), tak Skoly
Uplné/oboustupriové. Dvé ze skol byly teprve v rozmezi 1-2 roky nové zaloZeny.
Variabilita se tykala i miry spoluprace a zapojeni do projektu MAP.

Pocet: 29

Fokusni skupina

- Fokusni skupina byla realizovadna se ¢leny RT.

Terénni Setfeni probihalo v obdobi duben — ¢ervenec 2023.

Zapojeni vsech respondentl do sbéru dat a procesu evaluace bylo dobrovolné. Velice si vazime jejich
zajmu o projekt MAP a jejich zminénych podnétl. VSem, ktefi se zapojili, dékujeme.
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2. DETAILNI ANALYZA

2.1  MAP Brandysko
2.1.1 Popis situace v Uzemi pred po¢atkem procesu MAP

Prvni etapa projektu MAP (MAP 1) byla iniciovana méstem Brandys nad Labem. Realizace projektu
MAP byla zahajena v lednu 2016. Stav v Uzemi pfed zahajenim projektu MAP | byl obecné chapan jako
problematicky, a to pfedevsim ve vztahu k nedostatecné kapacité skol a minimalni spolupraci mezi
Skolami v uzemi.

Obvod obce s rozsifenou plsobnosti (ORP) Brandys nad Labem — Stara Boleslav (jedna se celkem o
58 obci) tvori soucast soustfedného pasu v Sirsim zazemi hlavniho mésta Prahy, tzv. prstence kolem
Prahy. Od poloviny 90. let zaznamenala fada obci v tomto uzemi dynamicky populacni rdst, pficemz
polet obyvatel se v nékterych obcich dokonce zndsobil. Mohla za to zejména rozsahld bytova
vystavba spojend s pfistéhovanim novych rezidentd, ktera vyrazné poznamenala demografickou
strukturu tohoto Uzemi a také na mnoho desetileti dopfedu pfedurcila dalsi populaéni vyvoj v regionu.
Do obci prevazné migrovaly (a stale migruji) rodiny s détmi a mladsi lidé bez déti, povétsSinou vsak s
jasnymi reprodukénimi plany a zaméry. Lze tedy konstatovat, Ze jiz pfed rokem 2016 byla tato oblast
charakterizovana demografickym rlstem, coz generovalo problémy v oblasti Skolstvi (nedostatek
kapacit predskolnich zafizeni a ZS, pfeplnénost matefskych a zakladnich $kol, potfeba pedagogy,
nedostatek financnich prostfedkl, predskoldci v détskych skupindch apod.) ovliviujici kvalitu
vzdélavani a nabidku sluzeb pro déti a mladez. Tyto problémy pretrvavaji.

V dobé skolniho roku 2012/2013 bylo v Uzemi 46 materskych Skol, z nichZ 3 byly soukromé. Celkem
tato zafizeni navstévovalo 3 290 déti. Vzhledem k nardstu poctu obyvatel v Uzemi byla kapacita
materskych skol stdle nedostatec¢nd a nespliiovala poptdvku. V ORP existovaly obce, které nemély
zadnou materskou Skolu, jako napfiklad Kvétnice a Hlavenec. | kdyZ pocet a kapacita materskych $kol
postupné rostly, stale zistaval nezanedbatelny pocet déti, které byly kazdoro¢né odmitnuty. V roce
2016 pak odbor Skolstvi evidoval 52 matefskych skol s RED-IZO, které byly zfizovany obcemi v ramci
ORP, s celkovym poctem vice nez 4250 déti. Od zari 2016 (na pocatku realizace MAP 1) byly pak
otevreny dvé nové materské skoly v Konétopech a Zloniné.

V dobé skolniho roku 2012/2013 bylo v ORP (Obvodu s rozsitenou plisobnosti) celkem 28 zakladnich
Skol. Z téchto Skol bylo 26 zfizovano obcemi, 1 byla zfizovana krajem a 1 byla soukroma zakladni $kola.
Zakladni skoly zfizované obcemi mély k dispozici 305 tfid, které navstévovalo celkem 6 456 zaka.
Priimérny pocet zakd na Skolu cinil 248,31 zakd. Pavodné se uvazovalo, Ze existujici kapacity
zakladnich Skol budou dostacujici az do roku 2016. Avsak tyto odhady se ukazaly jako nepfesné,
zejména pokud jde o vliv $kol na obyvatele mésta a okolnich obci. V r. 2016, vedle 1 specidlni ZS
zfizované krajem, odbor Skolstvi jiz vykazoval 30 zakladnich Skol s RED-IZO se 362 tfidami, které
navstévovalo celkem 8 389 7akU. Pocet Zakd rostl i v dal$im obdobi.
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V obdobi 24. 11. 2015 — 30. 1. 2016 probéhlo na vSech sSkolach dotaznikové Setfeni organizované
MSMT za U&elem identifikace potfeb zékladnich a matefskych gkol a efektivniho nasmérovéni
intervenci z Prioritni osy 3 OP VVV (Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a
sekundarnimu vzdélavani).

Vysledky ukdazaly nékolik hlavnich priorit. Pro matefské Skoly se ukazal jako prioritni rozvoj
infrastruktury $kol, véetné rekonstrukci a vybaveni, podpora polytechnického vzdélavani a podpora
rozvoje matematické pregramotnosti. Pro zakladni Skoly pak rozvoj infrastruktury Skol, vCetné
rekonstrukci a vybaveni, podpora inkluzivniho/spolecného vzdélavani a podpora rozvoje
matematické gramotnosti. Kromé toho byly identifikovany dalsi priority, jako podpora kompetenci k
iniciativé a kreativité déti, podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti, rozvoj jazykové gramotnosti a
podpora v oblasti informacnich a komunikacnich technologii (ICT) véetné potieb infrastruktury. Tyto
priority se lisily podle typu Skol a regiond, ale nedostatek finan¢ni podpory byl ¢asto vniman jako
vyznamna prekazka pro jejich rozvoj.

2.1.1 MAP I, MAP Il a MAP llI

Projekt MAP | byl prvnim krokem a mél za Ukol ovéfit vyse zminéné problémy a prekazky ve vzdélani
a nasledné vytvofit podminky pro jejich feseni. Jednalo se o planovaci projekt, ktery poloZil zaklady
pro dalsi aktivity. O¢ekdvani od realizace projektu MAP vSak zahrnovala mimo tvorby strategie, sdileni
zkuSenosti a nastartovani spoluprace v Uzemi i podporu pfi ziskavani finanénich prostredkd a
konkrétni vystupy. Toto se vSak ukazalo jako nerealistické. MAP | tak nedosahl plného naplnéni téchto
ocekavani, ukazalo se v3ak, Ze problém spocival pfedevsim v nedostatecné jasné definovanych cilech
a nerealistickych ocekavanich, coz bylo dlsledkem Spatné komunikace vzhledem k dostupnym
zdrojlim projektu a kapacitam Skol. Toto obdobi tak zdlraznilo potfebu zlepSeni komunikace,
vzajemného porozumeéni a lepsi propagace MAP. V nasledujicich obdobi se jiz témto nedorozuménim
dafilo pfedchazet a zejména v pfipadé projektu MAP Il byly k dispozici i dostate¢né prostfedky pro
implementaci.

Vystupem projektu MAP | byl dokument , Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro SO ORP Brandys
nad Labem-Stara Boleslav”, ktery obsahoval analytickou ¢ast véetné SWOT analyz, strategicky rdémec
MAP a implementaéni a komunikacni ¢ast. Tento dokument byl schvalen Ridicim vyborem MAP 22.
11.2017.

Projekt MAP Il pro Uzemi spravniho obvodu ORP BnL-StB s ro¢nim odstupem navazal na projekt MAP
|. Diskutovala se opét otazka jeho realizdtora. Z kapacitnich ddvod( se jim jiz nestalo Mésto BnlL-StB,
realizatorem projektu se stala MAS Stfedni Polabi, z.s., Mésto Brandys nad Labem-Stara Boleslav
zUstalo naddle partnerem projektu. Projekt MAP Il plynule navazal na jiz vytvorené platformy MAP.
Spoluprace a komunikace v Uzemi byla prohlubovana a byla realizovana opatfeni naplanovand v MAP
| v rdmci tzv. implementace. Celkové se do projektu v tomto obdobi zapojilo 29 zakladnich skol, 51
materskych skol a 2 zakladni umélecké skoly. Zaclenéni projektu MAP do organizacni struktury MAS
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Stredni Polabi, z.s. se ukdazalo jako efektivni, jelikoZz zjednodusilo realizaci i dalSich projektd (napf.
v ramci IROP) a pfineslo do Uzemi dalsi finanéni prostredky.

Projekt MAP Il pfedstavuje dalsi krok v tomto procesu. Jeho hlavnim cilem je upevnit a prohloubit
spolupraci a strategické planovani v ramci ORP BnL-StB. Timto zpUsobem bude podpora a spoluprace
v regionu udrzitelna i po skonceni finan¢ni podpory z Evropského socialniho fondu. Projekt také
pripravuje terén pro budouci Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK) pro programové obdobi
2021-2027.

Celkové Ize fici, Ze projekty MAP |, MAP Il a MAP Il tvofi komplexni strategii pro zlepSeni podminek v
oblasti vzdélavani a rozvoje spoluprace v ORP BnL-StB, s dirazem na udrZitelnost téchto aktivit i v
budoucnosti.
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2.2  VYHODNOCENI EVALUACNICH OTAZEK NA ZAKLADE KVALITATIVNIHO SETRENI

Nasledna dil¢i i souhrnna zjisténi slouzi predevsim jako dalsi podklad pro porozuméni situaci,
pfipadné pro naslednou diskusi.

2.2.1 Evaluadnitéma & 1 — UCELNOST

Ucelnost se zamé&fuje na vztah mezi intervencemi a jejich wysledky, tzn. hodnoti, zdali realizované
intervence splnily svij Ucel, tedy zdali a v jaké mife byly naplnény cile projektu, zdali dosazené vysledky
prispély k témto ciliim, zdali a jakych vysledki se dosahlo. Uéelnost tedy poméFuje skuteénost (vystupy
a vysledky dosazené pomaci intervenci) se stanovenymi cili.

Do jaké miry se v naSem Uzemi podafilo dosdhnout hlavnich i diléich cilt* MAP?

Projektdm MAPI, MAP Il i MAP Ill se podafilo iniciovat partnerstvi, kterd napomahala posilovani
spoluprdce v oblasti vzdélavani a ve svém dlsledku vedly nejen ke zkvalithovani vzdélavani v mistnich
matefskych a zakladnich Skolach, ale také ke zkvalithovani jejich fizeni a k k fizenému rozvoji
kompetenci jednotlivych zfizovatelQ.

Dil¢i cil: Systémové zlepseni fizeni MS a ZS prostfednictvim zaclefiovdni dlouhodobého mistniho
pldnovani jako ndstroje ke kvalitnimu fizeni Skol.

Diky realizaci projektu MAP vznikla jednotna koncepce rozvoje oblasti vzdélavani v SO ORP BnL-StB
(Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro SO ORP Brandys nad Labem-Stard Boleslav, schvalena v roce
2017). Strategické ramce byly nasledné pribéziné aktualizovany a vyhodnocovany diky projektim
MAP |, MAP Il a aktudlné MAP III.

Zapojeni do procesu tvorby a aktualizace Mistniho akéniho planu bylo oteviené a zahrnovalo nejen
vedeni Skol, ale i dal$i aktéry v oblasti vzdélavani, rodiCe, a dalsi zainteresované subjekty. To
zajiStovalo Siroky zabér a komplexni pohled na potreby a rozvoj vzdélavani v daném Uzemi. Vedeni
mistnich MS a ZS se tak mélo moznost aktivné zapojit do procesu tvorby tohoto planu a nasledné i do
jeho pribézné aktualizace a vyhodnocovani. Tim ziskali vedouci pracovnici $kol cenné zkusenosti s

! Hlavnim cilem MAPu je vybudovani udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovlivriuji vzdélavani
v Uzemi. Konkrétné napomaha predevsim budovani a vzniku partnerstvi, ktera prispivaji ke zkvalithovani
vzdélavani v materskych a zakladnich Skoldch. SnaZi se také propojovat materské a zakladni Skoly s
organizacemi, vénujicimi se neformalnimu a zajmovému vzdélavani.
Dilci cile jsou:
- systémové zlepseni fizeni materskych a zakladnich skol prostfednictvim zacleniovani dlouhodobého
pldnovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol
- sdilené porozuméni cili orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani
- podpora $kol se slabsimi vysledky a rozvoji potencidlu kazdého Zaka
- dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni Skole
- zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdrojd pro rozvoj vzdélavani déti a
73k0 a ke zlep3eni spoluprace s rodici
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planovanim a participativnim procesem, které mohli prenést do skolniho prostredi. Zaroven tak mohli
|épe porozumét potfebam a prioritdm Uzemi a integrovat je do svého Skolniho fizeni.

Vramci MAP zdroven probihaly Skoleni a workshopy za ucelem zvySeni kompetenci vedeni
jednotlivych Skol v Uzemi v oblasti strategického Ffizeni a planovani, participace a pedagogického
vedeni.? Cilem téchto aktivit bylo podpofit samotné strategické planovani ve skolach a zefektivnit
implementaci strategickych zamér( skol do SirSich priorit rozvoje vzdélavaci politiky v Uzemi. Také
v ramci sdileni zkuSenosti a dobré praxe zvySovaly zastupci vedeni Skol své kompetence v fizeni Skoly
a vedeni pedagogického sboru.

Tento cil se dafi naplfiovat, presto vSak téma podpory kol ve strategickém planovani a v pedagogickém
vedeni stale zlstava vyzvou i pro dalsi obdobi.

Dilci cil: Sdileni porozuméni: orientace na kvalitni inkluzivni vzdéldvani.

Toto téma bylo feSeno predevsim v ramci pracovnich skupin (dale jen PS) ,Inkluzivni vzdélavani a
podpora déti a Zzakd ohrozenych skolnim nelspéchem® ¢i ,Pro rovné prilezitosti” a dale pak v ramci
tematicky zamérenych workshopt a prednasek urcenych pro Siroké spektrum zajemct.? Cilem bylo
poskytnout podporu Skoldm ve vzdélavani déti se specidlnimi potfebami a co nejlepsi Uroven vzdélani.

Projekt MAP aktivné nabidl mozZnost zapojeni vSech typl Skol v Uzemi, véetné skol, které poskytuji
vzdélani détem se specialnimi potfebami podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona. Tim bylo umoZnéno
sdileni a predavani zkusenosti mezi rdznymi druhy skol napfi¢ Uzemim. To vytvofilo prostfedi pro
vzajemné uceni a podporu, kdy skoly mohly inspirativné vyménovat osvédcéené postupy a zlepSovat
tak kvalitu vzdélani pro vsechny déti a zaky v izemi SO ORP BnL-StB.

Tento dil¢i cil se dafilo plnit.

Dil¢i cil: podpora skol se slabsimi vysledky a rozvoji potencidlu kaZzdého Zdka

Realizdtofi MAP podporovali $koly bez rozdiluy, tj. Skoly na malych obcich (Skoly neldplné) stejné jako
velké meéstské uplné skoly, véetné skol podle § 16 odst. 9 Skolského zakona. Potreby jednotlivych skol
byly zohlednény v analytickych i strategickych dokumentech MAP |, MAP Il a MAP .

Tento dilci cil se dafilo plnit.

2\ rdmci podpory znalostnich kapacit RV MAP se hned v pribéhu realizace MAP | uskuteénila napf.
konference "Hrozby a pfilezitosti vzdélavani v prazském prstenci”, prednaska Demografie a jeji dUsledky
probéhlo jednani s pani ministryni Katefinou Valachovou, probihalo pravidelné setkavani feditel(l skol na
aktuadlni témata.

3V priibéhu MAP | probéhl napf. seminaf k inkluzi s ndzvem Specidlni vzdélavaci potfeby: ADHD, vyvojova
dysfazie, v prlib&hu MAP Il napf. seminare ,Pfirozeny rozvoj feci od kojence po predskoldka, aneb prevence
vzniku opozdéného vyvoje feci a vad vyslovnosti” ¢i ,0demykani détského potencialu.”
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Dil¢i cil: Dostupnost kvalitniho vzdeéldvani kaZdého ditéte/Zdka v inkluzivni Skole

Realizatofi MAP podporovali Skoly bezrozdilu, potfeby jednotlivych Skol byly zohlednény
v analytickych i strategickych dokumentech MAP |, MAP |l a MAP III.

Tento dil¢i cil (viz dil¢i cil: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani) se dafilo plnit.

Dilci cil: Zlepseni spoluprdce v uzemi a vyuzivdni mistnich mimoskolnich zdroji pro rozvoj vzdeéldvani
déti a Zaka a ke zlepSeni spoluprdce s rodici

Hned od pocatku v pribéhu MAP | bylo cilem RT zapojit do projektu vSechny dulezité aktéry
vzdélavaniv uzemi, predevsim materské skoly a zakladni Skoly a jejich zfizovatele. Spoluprace v uzemi
byla systematicky nastavena a v pribéhu projektu MAP prohlubovéna predevsim diky pravidelnému
setkavani v rdmci diskusnich platforem. Diky tomuto setkdvani byly v Uzemi v oblasti vzdélavani
vytvoreny pevné formaini i neformalni vztahy. Jako velmi dlleZité se v tomto sméru ukazaly kroky
¢lenll RT (predevsim projektového manazera), ktery po celou dobu realizace projektd MAP Il a MAP
lll osobné relevantni aktéry MAP navstévoval, vysvétloval jim hlavni ndpln projektu a jeho cile, pfinos
pro Skoly, které se zapoji a budou spolupracovat.

Diky tomuto procesu se jiz v pocatecni fazi realizace také podafilo vzbudit zdjem o zapojeni i u
zastupcl nékterych zfizovatel(. Dale se podafila spoluprace s mistnimi knihovnami. Jako velmi cenna
se ukdazala spoluprace se zastupci OSPOD.

Intenzitu budovani partnerstvi v prlbéhu projektu bezesporu negativné ovlivnily souvislosti s
pandemii nemoci COVID-19. Na druhou stranu sehral MAP v tématu protiepidemickych opatfeni
nebo v dalsi neocekavané situaci, a to v zacleflovani ukrajinskych déti do Skol v Uzemi, vyznamnou
roli, byla tak prohloubena vzajemna dlvéra mezi jednotlivymi subjekty, kterd méla pozitivni vliv i na
dalsi spolupraci. MAP se podafilo zviditelnit a oteviely se nové pfileZitosti spoluprace s dalSimi
subjekty v Uzemi.

Dalsi organizace a spolky byly pravidelné informovany o tvorbé MAP, mély moznost podilet se na
prabéhu formou pfipominek relevantnich dokumentd nebo svou Ucasti na jednanich, napf. v
pracovnich skupindch. A to jiz od samého zacatku realizace projektu. Nicméné se zapojovaly pouze
sporadicky.

Konkrétnim ptikladem vyuziti mimoskolnich zdrojt, ktery bychom chtéli zminit, byl vznik PS EVVO a
Skola pro Zivot. Impulzem se stalo setkan{ za U¢elem zlepgeni spoluprace v Gzemi a vyuZivani mistnich
mimoskolnich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a zakd a ke zlepSeni spoluprace s rodici. Z tohoto
setkani vzesel podnét k vytvoreni této nové pracovni skupiny, kterd by zahrnovala Siroké spektrum
zainteresovanych odbornik, mezi nimiz byly pedagogové, historik, muzejni pedagog, knihovnice,
ilustratorka a zastupci MAS (Mistni akéni skupiny). Aktivity PS mély za cil podpofit mistné zakotvené
uceni a umoznit zaklim interagovat s mistnim prostredim a historii.
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Pracovni skupina PS Skola pro Zivot se vénovala nékolika kli¢ovym aktivitdm. Jednou z nich byla snaha
o zapojeni zak(l do stavajiciho projektu Fextovo Uzemi, coz je turistickd soutéz. Dale spolupracovala
na konceptu naucné stezky po Brandyse nad Labem - Staré Boleslavi. Pfestoze PS méla v pocatku
velké ambice a plany, vétsinu z nich se nepodafilo uskute¢nit. Nicméné, je dilezité poznamenat, ze
aktivita této pracovni skupiny byla pravdépodobné ovlivnéna predevsim pandemii nemoci COVID-19.
Aktivity této PS vnimame pozitivné predevsim proto, Ze se pokusila pfinést zmény a inovace do
vzdélavaciho prostfedi v Uzemi a podnitit spolupraci mezi rGznymi aktéry.

Vyzvou naddle zUstava spoluprace srodi¢i a se Sirokou verejnosti. PfestoZze byly tyto skupiny
informovany véemi dostupnymi prostredky, k aktivitdm projektu se stavély viceméné apaticky.

Tento dil¢i cil se dafilo mimo vyse zminéného plnit.

Co v dosazeni téchto cild branilo nebo jim naopak pomahalo?

Celkové Ize fici, Ze projekt MAP prinesl fadu pozitivnich prvkd a osvédcenych postupd, které mohou
nadale slouzit jako cenny zaklad pro podporu vzdélavani v uzemi SO. Tyto postupy mohou byt dale
rozvijeny a upravovany, aby napomohly dosaZzeni stanovenych cill. Soucasné projekt MAP pfinesl
také pouceni z hlediska toho, co by mohlo dosazeni téchto cil( potencidlné narusovat. Toto je rovnéz
cennym zdrojem pro budouci planovani a implementaci projektli zamérenych na vzdélavani v daném
Uzemi.

Pomahajici faktory:

V pribéhu realizace MAP se osvédcil individualni pfistup ke vSem partnerdm projektu a relativné
intenzivni komunikace a osobni potkavani se, prestoze mélo své limity (viz nize v textu). Realiza¢ni
tym se primarné zameéroval na reflektovani potfeb a do Uzemi pfinasel témata a aktivity, které byly
7adouci a atraktivni. Clenové RT tak méli v rdmci projektu MAP kli¢ové role a hrali zasadni roli v jeho
Uspéchu. Jejich prace a angazovanost byly nesmirné dilezité pro cely prabéh projektu.

Klicovy vyznam méla predevsim realizace projektu MAP Il. Diky projektim implementace se tak
podarilo u nékterych aktérl prolomit plvodni skepsi zrealizace projektu MAP | a prevladajici
pFesvédéeni, Ze jde pouze o tvorbu strategickych dokument( bez jasnych dopad(i do Gzemi. Skoly
dostavaly ,hmatatelné vystupy”, napt. vzdélavani na miru, didaktické pomUcky dle aktualnich potfeb,
moznost vyuziti sdilenych odbornik apod. Davéra v kvalitu aktivit projektu MAP byla posilena tim, ze
projekt spojoval Skoly s odborniky, ktefi méli hluboké znalosti ve svych oborech a byli schopni pfinést
cenné poznatky do vzdélavani déti a zaka.

"Ucitelky na nasi skole velmi kladné pfijaly aktivity spojené s nasim regiondinim dédictvim, jako je
tfeba program viastivédy v nasem Polabi. To vim, Ze hodné oceriuji." (zdstupce vedeni ZS)

"UZasné byly pani knihovnice, které se zapojily a pomdhaly tvofit materidly." (zdstupce RT)
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Dulezité bylo zaroven i provazani priorit Skol s moznymi dotacnimi projekty IROP prostfednictvim
MAS Stfedni Polabi a MAS Nad Prahou, MAS PoSembeti, MAS Vyhlidky a MAS Dolni Pojizefi.

Ackoliv pandemie COVID-19 zpUsobila docasna omezeni, nutnost pfizplsobeni a zmény v pribéhu
projektu, po pocatecnich problémech se podafilo situaci stabilizovat a vétsinu aktivit se i nadale dafilo
zrealizovat dle planu. Rada aktivit byla pfevedena do online formatu, aby bylo moZné zachovat
kontinuitu vzdélavani a spoluprace. Vytvofily se virtudlni kavarny a online setkani, ktera poskytla
uciteldm a dalSim ucastnikdm prostor pro komunikaci a podporu. Tyto virtualni platformy se staly
ddlezitymi misty setkavani, kde bylo mozné sdilet zkuSenosti, fesit problémy a udrZovat kontinuitu
projektovych aktivit. Tim se projekt MAP stale udrZoval aktivnim i v dobé vyzev spojenych s pandemii,
a tato adaptace na online komunikaci byla velmi cenéna Ucastniky projektu. Pravé flexibilita a
schopnost MAP a celého realizacniho tymu pfizpUsobit se témto vyzvam ukazala, Ze projekt ma
schopnost Ucinné reagovat na promeénlivé podminky a efektivné se prizplsobit aktudlnim potrebam
a udalostem. Ve svém dUsledku toto obdobi ukazalo pfinosy MAP a pomohlo naslednym realizovanym
aktivitam (zvysilo se povédomi o MAP, MAP ukazal svUj pfinos, zvysila se dlvéra v MAP, vztahy $kol s
RT zvysily na své intenzité apod.).

"MAP se ukdzal dobry za covidu, nastartoval kavdrny a webindre." (¢lenka RT)

Realizaci MAP pak pomohl jesté jeden negativni jev, a to nedostatek kapacit Skol, které tak nemusi
,bojovat o kazdého zdka“. V této souvislosti Skoly projevuji vyraznéjsi zdjem o spolupraci a sdileni.
Skoly si uvédomuiji, Ze spoluprace, planovani a koordinace mohou pfispét k efektivnéjdimu vyuzivani
vzdélavacich zdrojl a |épe reagovat na danou situaci.

,Situace se zménila a mame tedka spis dilema, kde ty déti umistit, misto aby se snaZily ziskat co nejvic
Zakda. Ja taky resim, jestli by se néjak daly ty déti pfesunout, ale s témi dojezdy je to peklo. Vite, v téch
nasich krajich mdZze byt i dojezd 80 kildkd, coZ je Sileny.” (zdstupce vedeni ZS)

Branici faktory:

Na pocatku projektu se projekt musel vyporadat s absenci platforem, na které by mohl navazat. Na
realizaci projektu MAP se také odrazilo nedostatecné porozumeéni cildm projektu v obdobi MAP |, kdy
zainteresovani Ucastnici méli nedostatecné (coz vedlo k nezdjmu) nebo neredlné predstavy ohledné
cill projektu MAP | (coz vedlo k naslednému zklamani). Ukazalo se, Ze nebylo pravdépodobné dobre
komunikovano, jaké konkrétni aktivity a vystupy byly v ramci projektu MAP | planovany, a to vedlo k
nasledné i k nedlvére a skepsi. Néktefi respondenti uvadeéli, ze méli v této dobé nizké povédomi o
tom, jak mohou projekt MAP vyuzit. Chybélo jim jasné zacileni na reditele skol a ¢asové limity pro
ucast.

"Ze strany vedeni projektu nebylo pravdépodobné poskytnuto dostatecné vysvétleni cill, diky cemuZ

nase pani byvald reditelka neporozuméla piné projektu, a tedy se nijak nase skola nezapojila.”
(zdstupce vedeni ZS)
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Po ukonceni MAP | nasledoval ro¢ni obdobi, kdy nedoslo k zadnym vyznamnym aktivitdam. Nasledné
se zménil realizator projektu. Rocni pauza ovlivnila kontinuitu projektu, coz nasledné zapficinilo ztratu
davéry i motivace jiz spolupracujicich Skol. V druhé fazi projektu, tedy pocatkem realizace MAP |,
bylo slozité tyto Skoly opétovné presvédcit, ze tato iniciativa ma smysl a m{ze prinést pozitivni zmény
vysledek bude pouze tvorba strategickych dokumentl bez jakéhokoliv praktického dopadu. Skoly se
také baly moznych administrativnich narok( a zvySené pracovni zatéze, které by mohly nastat.

Dal$im castym problémem byl nedostatek ¢asu, ktery branil Ucastnikim projektu v plném zapojeni
do aktivit. VSichni, véetné uciteld a vedeni Skol, maji velmi nabity harmonogram a musi mit jasny
ddvod a motivaci k tomu, aby se do projektu aktivné zapojili. Jakmile vSak ziskali jasny a smysluplny
ddvod, tato bariéra zacala postupné mizet, a Ucastnici byli ochotni vénovat projektu svdj ¢as a energii.
Dlouhodobé terminy a narocné planovani na cely Skolni rok komplikovaly organizaci setkani a
workshopt. Néktefi respondenti uvadéli, Ze bylo obtizné motivovat pedagogy a dalsi ucastniky k
Ucasti na seminarich a aktivitach projektu MAP v jejich volném case. Napfiklad také neakreditované
seminare mohly nékteré Ucastniky odradit.

,Letni skola je napfiklad o prdzdnindch. To nemohu Cekat, Ze by se toho dobrovolné od nds kdokoliv
zucastnil." (zdstupce vedeni ZS)

Také rozlehlost Uzemi, vzdalenost mezi okrajovymi misty v Uzemi a znacny pocet zapojenych subjekt(
znamenaly pro realizaci projektu urcité vyzvy.

"No, nelze chtit tfreba od pani ucitelek z materinek, aby jezdily na akce do vzddlenéjsich lokalit, jako je
tfeba cesta z Odoleny Vody do Uval." (¢len RT)

Dalsi bariérou byla nizka mira proaktivity zastupcl zapojenych materskych a zdkladnich skol. Ve
vysledku néktefi aktéfi asto jen pasivné prijimaliinformace a Cekali, co jim MAP pfinese. S tim souvisi
dalsi slabé misto v realizaci projektu, a to, Ze se nedafilo pIné obsadit pracovni skupiny a zajistit jim
kvalitni a proaktivni vedeni. Nedostatec¢né zapojeni nékterych cilovych skupin, zejména rodicl, bylo
vnimano jako problém, ovlivhovalo prfedevsim dopad projektovych aktivit.

,Bojuju s tém pracovnimi skupinami, jsou néktery prezencné. A nékdy se ndm i tfeba stalo, Ze jsme s
kolegyrikou prijeli a byli jsme tam ve 3 nebo ve 4. Tak takova trosku ta efektivita, moZznd kdyz by se to
dalo online a zapojilo se vibec jakoby skol, tady by to vyuZili moznd vic." (zdstupce materské skoly)

V oblasti spoluprace pak nékteré $koly projevily obavy ohledné sdileni svého "know-how". Skoly se
zpocatku baly sdilet své osvédcené postupy, vzdélavaci metody nebo unikatni pfistupy s ostatnimi
Skolami. Tento strach pramenil z tradi¢ni obavy z mozného ztraceni konkurenéni vyhody, kterou
mohly mit diky svym dlouhodobé vybudovanym zkusenostem a inovacim.

,..je to jisté zajimavé, Ze se nékdy vola po sdileni zkusenosti mezi skolami, ale existuje obrovskd
bariéra, kterd spociva v boji o Zdky. | kdyZ jste velkou Skolou, myslim si, Ze muZete sdilet své zkuSenosti
i s ostatnimi v rémci svého pedagogického sboru." (zdstupce vedeni ZS)
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,Sdileni zkusenosti neni jednoduché, protoZe md nékolik prekdzek, o kterych jsem mluvil drive.
Narazime na véci, které souvisi s osobnostmi nasich ucitelek. KaZdd z nich je jind a md odlisny pristup
k vécem. Nékteré jsou nadsené a oteviené novym vécem, zatimco jiné mohou byt zdrZenlivéjsi.
Abychom to zvlddli, zavedli jsme urcitou formu vzdjemnych hospitaci a podobnych aktivit, které nejsou
jen dobrovolné, ale jsou povinné. To znamend, Ze ucitelky maji povinnost navstivit hodinu své kolegyné
a zpétné se podélit o své zkusenosti. Timto zplisobem se navzdjem inspirujeme a posilujeme nasi prdci.
Pro mé je to primdrni i pro vSechny ukoly, které resSime v rdmci internich aktivit. Chceme pracovat na
tom, aby toto sdileni fungovalo pfedevsim uvnitf nasi skoly." (zdstupce vedeni Z5)

,..protoZe kdyz to rfeknu otevrené, tak spoluprdce mezi skolami je asi hezky cil, ale v prvni chvili bych
potfeboval mit vybudovanou tu spoluprdci uvnitr té nasi Skoly, protoZe pro mé je mnohem ddleZitéjsi,
kdyZ dokdZou spolupracovat tito kolegové mezi sebou.“ (zdstupce vedeni ZS)

Také néktefi jednotlivi ulitelé mohou mit osobni rezervy ohledné ,ukazovani” své prace nebo
pedagogickych postupl. To mdze byt zplsobeno obavami z hodnoceni.

V neposledni fadé je pak zejména v ramci projektu MAP Il byl negativné vniman nedostatek financi,
respondenti negativné vnimali, Ze nedostatec¢na financni podpora mohla omezit kontinuitu a
dosazeni cill projektu.

,Nerozumim tomu projektu, protoZe stejné penéz na to, co bychom skutecné potfebovali pro své skoly,
je nedostatek.” (zdstupce vedeni ZS)

Zasadni komplikaci, ktera vsak ovlivnila proces mistniho akéniho planovani byla pandemie nemoci
COVID-19, ktera prerusila v tu dobu uZ velmi dobfe nastartované aktivity. Doba realizace projektu
pfinesla i dalsi neocekavany problém, ktery se ve svém dUsledku velmi Gzce dotykal Skolstvi, a to
uprchlickou krizi v souvislosti s valkou na Ukrajiné. Pedagogové byli a jsou stdle pretiZeni
administrativou, nevyukovymi povinnostmi, pozadavky ze strany MSMT ohledné distanéni vyuky,
doucovani, zaclefiovani apod. V souvislosti s jejich pretizenim a mirou stresu klesnul zajem o
nepovinné aktivity, do kterych zapojeni se do MAP spadalo. Velmi Casto se stavalo, Ze se jim
nedostavalo ¢asu, pfipadné energie na aktivity, kterych se v dobé ,predcovidové” radi a s chuti
ucastnili.

Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

Princip spoluprdce

V ramci procesu MAP byly aktivné oslovovany vsechny cilové skupiny projektu (dale jen CS) a
spoluprace byla zaloZzena na dobrovolnosti.
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Urover spolupréce se $kolami byla rozmanitd. Nékteré koly byly vice zapojeny do projektu a mély
pozitivni zkuSenosti, zatimco jiné mély obtiZze a nerozumély Uplné cilim a ndaplni jednotlivych fazi
projektu, zejména co se ty¢e MAP .

,...vidite to, jd si to vée budu muset nechat jesté znovu vysvétlit.” (zdstupce vedeni ZS)

Klicovymi prekazkami v rozvoji spoluprdace s pedagogickymi pracovniky v uzemi byl fakticky
nedostatek ¢asu pro zapojeni do ¢innosti a nékteré dalsi faktory, jako je neochota pedagogl délat
néco mimo pracovni dobu nebo pocit, Ze Skoly nepotfebuji projektovou podporu.

,,-..SpIS je mi nékdy lito, Ze je néjakd tfeba dobrd akce, na kterou nds zvou. No a neni mozné se tfeba
zucastnit, protoZze mame schizky, jiné akce a tak.” (zdstupce zdkladni Skoly)

,..Jjd jsem takovy individualista, zaridim si vSe sam, projekt nepotiebuji. Jako skola nemdme problém
s financemi.” (zdstupce vedeni ZS)

V pribéhu projektu se podafilo navdzat partnerstvi s nékterymi zastupci neziskového sektoru, dale je
navazani spolupréace s knihovnami v Gzemi, pfislusnymi odbory Mé&U BnL-StB, PPP apod. Zarovef
probihala snaha o zapojeni zak{, Sirsi verejnosti (predevsim rodicd), a to predevsim prostrednictvim
Ucasti na vzdélavacich akcich.

Celkové by se dalo fici, ze projekt MAP dosahl urcité urovné spoluprace se Skolami, ale byly
zaznamenany i vyzvy pro dalsi obdobi, tak, aby bylo dosaZzeno vyssi miry spoluprace v souladu s principy
projektu MAP.

Princip spoluprace byl naplfiovan.

Princip dohody

Cely proces mistniho akéniho planovani s Ucasti zfizovatell, poskytovatell a uzivatel byl stvrzen na
prvnim jednani Ridiciho vyboru i v rdmci daldich platforem. AktéFi dodli ke shodé v oblasti priorit
vzdélavaci politiky v Uzemi, byl tak vypracovan Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani pro SO ORP
Brandys nad Labem-Stard Boleslav. V pribéhu jeho pfipravy a nasledné aktualizace existovala mezi
aktéry v hlavnich tématech shoda. Pfipadné rozdilné nazory se dafilo vykomunikovat.

Princip dohody tak byl naplfiovan.

Princip otevienosti

Pfiprava a zpracovani této strategie probihaly v souladu s principy pro komunitné fizené planovani,
RT (realizacni tym) MAP prostirednictvim metody komunitniho planovani umoznil zapojeni vsech
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aktérl, kterych se planovana oblast néjakym zplsobem dotykala. Informace o procesu a moznostech
zapojeni byly dostupné viem, coz zajiStovalo transparentnost a inkluzivitu planovaciho procesu.

Proces mistniho akéniho vzdélavani na izemi SO ORP BnL-StB respektoval zasady rovnych pfileZitosti
a moZnosti aktivni participace vSech dotenych zajmovych skupin. Po celou dobu realizace projektu
MAP se do projektu mohl zapojit kazdy, kdo projevil o téma vzdélavani zajem. Otevienost MAP
prispéla k budovani dlvéry a rozvoji spoluprace a sdileni mezi zainteresovanymi subjekty.

Princip otevrenosti byl naplfiovan.

Princip SMART

Jiz na pocatku procesu mistniho akéniho planovani byly stanoveny priority a jednotlivé cile a
definovany konkrétni aktivity. Toto bylo pribézné aktualizovano na zakladé reflexe aktudlnich potreb.
Vsechny cile i aktivity v soucasné dobé respektuji princip SMART: S — specificka (konkrétni aktivity,
individualni pristup, konkrétni opatreni a postupy), M — méfitelnd (naplfiovani indikatortd), A —
akceptovana (na principu dohody viz pfedchozi bod), R — realisticka (na zakladé skutecnych potreb a
realnych cil(), T —terminovana (jasné terminy jednotlivych aktivit a opatreni).

Princip SMART byl naplfiovan.

Princip partnerstvi

Partnerstvi v MAP bylo podporovano otevienosti diskusnich platforem (s vyjimkou RV), mohl se
zapojit kazdy, kdo ma zdjem o vzdélavani. Povinnym orgdnem kazdého MAP je Ridici vybor, jeho
sloZeni reprezentativné odpovida sloZeni partnerstvi MAP.

Princip partnerstvi byl naplfiovan.

Princip udrzitelnosti

Projekt MAP pro SO ORP BnL-StB se stal pevné zakofenénym prvkem v oblasti vzdélavani v soucasné
dobé. Diky efektivni spoluprdci, divére a podpore mezi zucastnénymi subjekty, kterou umoznily
proaktivita a energie ¢lenl realiza¢niho tymu, byly vybudovéany pevné vzajemné vztahy. Toto pozitivni
prostfedi zaroven vyvolalo zajem nékterych respondentd o dalsi aktivni zapojeni do projektu, coz
poukazuje na jeho potencial pro budouci rlst a rozvoj.

Zapojeni do projektd MAP |, MAP Il a MAP lll jednoznacné demonstrovalo, ze MAP neni pouhym
izolovanym projektem, ale spiSe mechanismem pro nastaveni a rozvoj spoluprace mezi aktéry v
oblasti vzdélavani na mistni drovni. Planovani a spoluprace jsou prlibéznymi procesy, které vyzaduji
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neustalé monitorovani pribéhu realizace, vyhodnocovani dosazenych cilll a adaptaci na nové vyzvy.
Aktéfri projektu MAP tak planuji pokracovat v tomto udrzitelném procesu i v budoucim obdobi.

Jednim konkrétnim prikladem udrZitelnosti projektu je financovani sdilené pozice z vlastnich
prostfedkd, kdy v ramci projektu MAP Il nebyly dostatecné financ¢ni zdroje k dispozici. Toto ukazuje
odhodlani aktérd projektu pokracovat v rozvoji a spolupraci i za podminek, kdy nejsou dostupné
externi financ¢ni prostredky.

Princip udrZitelnosti byl naplfiovan.
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2.2.2 Evaluacni téma €. 2 — DOPADY
Dopad je zména, kterd mlze byt ddvéryhodné pfipisovana intervenci.

Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Diky akénimu planovani se podafilo napfi¢ Uzemim navazat, rozvinout a dale budovat partnerstvi.
Déle se RT podafilo ,nalézt® v izemi aktivni osoby a vyuzit jejich potencidl, at uz se jednd o
spolupracujici odborniky, aktivni zastupce vedeni skol, aktivni zastupce zfizovatelll nebo aktivni
pedagogy. Spolupraci mezi kolami se podafilo navazat, a to zejména tu lokalni. Skoly mezi sebou nyni
neformalné komunikuji a postupné se rozvijeji socidlni kontakty. Diky MAP se zvysila mira propojeni
Skol a dalSich subjektt (napr. OSPOD, NNO, poskytovatelé volnocasovych aktivit, zfizovateld Skolskych
zafizeni, zastupcl obci bez Skolského zafizeni). Vznikla tak silnd komunita, kterd sdilela zkuSenosti a

spolupracovala na spolec¢nych projektech.

Spolupraci v Uzemi a vzajemnou davéru také podpofila Uloha MAP v dobé protiepidemickych
opatreni v souvislosti s nemoci COVID-19, dalsi aktivity MAP byly realizovany také v souvislosti
s ukrajinskou krizi.

Diky Skolenim, odbornym seminarlim a letnim Skoldm, které byly soucasti projektu, dostali
pedagogové podporu ve svych vyukovych dovednostech. To mélo za nasledek zvyseni kvality vyuky
ve Skolach.

Dopady samoziejmé maji i konkrétni vystupy MAP, napf. publikace (MAPOHADKY, Polabska strasidla),
vytvorila se online platforma pro sdileni materialQ/virtuainiho prostoru a napadd pro vzajemnou
spolupraci, v ramci spoluprace Knihovny Eduarda Petisky a MAP Il vzniklo Centrum pro ¢tenarskou
gramotnost, ¢i aktivita Ctenarska vyzva.

Diky projektu byly pofizeny robotické hracky, aplikace a programy pro tablety, podpofily se tak nové
metody vyuky. Reditelé $kol méli moznost rozvijet své dovednosti v oblasti Fizeni $koly.

Celkové Ize konstatovat, Ze akéni planovani pfineslo konkrétni a pozitivni zmény do oblasti vzdélavani,
a nakonec bylo na kazdém z aktér(, tj. pedagogl, vedeni skol, zfizovateld, rodi¢l a zak(, jak tyto
zmény vyuziji a jak budou reagovat na nové pfilezitosti a vyzvy. Tim se vytvofilo prostredi, ve kterém
méli vSichni aktéfi moznost spolupracovat a prispivat k lepsimu vzdélani déti a zak( ve svém regionu.

Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktériim v izemi?

Vedeni skol (vedouci pedagogicti pracovnici)

Reditelé gkol méli moZnost aktivné se zapojit prostfednictvim &lenstvi v Ridicim vyboru, pracovnich
skupinach nebo Ucasti na setkanich fediteld Skol. Tyto platformy jim pfindsely cennou pfilezitost k
pravidelnym setkdvanim, sdileni svych starosti a problém s kolegy, konzultacim s ostatnimi, vymeéneé
zkusSenosti a moznosti spoluprace na rdznych projektech. Plvodni format setkani feditel’ byl ¢asové
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ohranicenym jednanim, avSak na zakladé zpétné vazby a aktudlnich potfeb byl tento format
transformovan do mésicnich celodennich akci, kde se vidy vénuje néjakému konkrétnimu tématu.
Zastupci Skol maji nyni moznost Ucastnit se téchto celodennich akciv libovolny ¢asovy okamZzik béhem
dne, cozZ jim pfindsi vétsi flexibilitu a moznost prizpUsobit si Uc¢ast svym individualnim potifebdm a
¢asovym moznostem.

, ..je to jako, kdyZ nds nékdy zastavi a rekne tak hele, nemiZete byt takhle vtaZeni dovniti té vasi
budovy, musite mit trosinku i pohled Sirsi, coZ si myslim, Ze tato setkdvdni pringsi urcité. Ucitelé si tam
rikaji zkusenosti, kdyZz ma nékdo s nécim néjaky problém, tak si feknou treba, Ze to resili takto a
povedlo se, vyslo. To jd si myslim, Ze ta setkavadni, co pordda MAP, Ze teda na kterych jsme byli, tak
vzdycky mély opravdu vyznam. Nikdy to nebylo formalni. A tak, no to jé musim opravdu jenom, jenom
pozitivné zminit."" (zastupce vedeni skol)

Vedeni Skol mélo dale v rdmci projektu pfistup k rdznym Skolenim, seminardm a konzultacim s
odborniky, co? jim vyrazné pomohlo ve zvy$ovéni jejich kompetenci. Reditelé kol ziskali moZnost
Ucastnit se letnich skol, veletrhi odbornik( a dalSich akci, kde ziskavali nové informace a inspiraci pro
zlepSeni vzdélani na svych skolach. V oblasti vzdélavani se pro vedouci pracovniky Skol staly klicovymi
tématy pracovné-pravni vztahy a pravni ochrana. Projekt dale podporoval rozvoj fizeni skol a
strategického planovani.

Nelze opomenout, Ze projekt Uspésné vyhovél vsem pozadavkim skol tykajicim se pofizeni vyukovych
pomucek.

Pedagogové

Projekt mél pozitivni dopady na pedagogy v oblasti rozvoje jejich pedagogickych dovednosti a
profesniho rlstu. Pedagogové méli pfilezitost zUcCastnit se rdznych Skoleni a semindrl, které jim
umoznily rozvijet své pedagogické dovednosti a ziskavat nové znalosti.

Letni Skoly, veletrhy odbornik( a sdileni zkuSenosti poskytly pedagoglim platformy pro vyménu
napad( a osvédcenych postupl v oblasti vzdélavani. To jim umoznilo ziskavat inspiraci a nové pristupy
k vyuce, co? pfispélo k obohaceni jejich profesniho portfolia.

Néktefi pedagogové vyuzili projekt k zapojeni svych zakd do soutézi a aktivit zamérenych na rozvoj
kritického mysleni a dalSich dovednosti. To pomohlo posilovat vzdélavaci zazitek jejich zak( a prispélo
k celkovému zlepSeni kvality vyuky.

Pedagogové méli také mozZnost aktivné se zapojit prostfednictvim pracovnich skupin a dalsich
platforem, kde mohli sdilet své zkuSenosti, konzultovat problémy a spolupracovat na rdznych
projektech. Tyto akce pfispély k rozvoji kompetenci pedagogickych pracovnikl a umoznily jim
navazovat uzitecné kontakty a vztahy s kolegy a dalsimi aktéry v oblasti vzdélavani. Celkové projekt
MAP pfinesl pedagoglim mnoho pfileZitosti k profesnimu rlstu a podpofil jejich aktivni zapojeni do
rozvoje vzdélavani na regiondlni Urovni.
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Rodice a zakonni zdstupci déti a Zdka

Rodi¢tim byly nabidnuty pfileZitosti k Ucasti na webinafich a seminafich, které mély za cil posilit jejich
schopnost lépe chdpat a podporovat vzdélavaci proces svych déti. Projekt rovnéz umoznil rodi¢dm
setkavat se s lektory a odborniky, ktefi jim mohli poskytnout cenné rady a informace tykajici se
vzdélavani. | kdyz Ucast rodic nebyla masivni, néktefi z nich tuto moznost vyuzili. Tim projekt prispél
k zvyseni informovanosti a dovednosti rodi¢ v oblasti vzdélavani.

Verejnost

Projekt MAP, i kdyZ pro béZnou verejnost ¢asto nebyl zcela atraktivni, se snaZil udrZzovat verejnost
informovanou o svych aktivitach. Kdokoliv mohl mit moznost zapojit se do diskusnich a vzdélavacich
platforem a vyuzit znalosti a odbornosti jednotlivych expertd projektu. Timto zplsobem mohl projekt
prispét k vytvoreni komunitniho prostfedi kolem skol, kde vefejnost mohla ucastnit se rliznych akci,
coz zase mohlo posilit spolupraci mezi Skolami a mistnimi obyvateli.

Zameéstnanci vefejné spravy a zrizovateli skol plsobici ve vzdéldvaci politice

Pro zfizovatele byly klicovymi prinosy projektu zejména vystupy ve formé strategickych dokumenta.
Diky nim ziskali uceleny prehled o investi¢nich zamérech a potiebach skol, coz by jinak nebylo mozné
ziskat.

Zfizovatelé méli ddle moznost ziskat dllezité informace o stavu Skolstvi v daném Uzemi a mohli se
aktivné zapojit do strategického planovani skolskych zalezitosti. Projekt jim umoznil posilit spolupraci
s fediteli Skol a vice se angaZovat v této oblasti.

Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliovani cild MAP?

Ke zlepseni kvality vzdélavani byly dale v souladu se Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAP Stfedni Polabi a MAP Nad Prahou realizovany investi¢ni projekty sméfujici k modernizaci
technického stavu budov, k modernizaci zahrad, projekty zamérené na technické vybaveni skol a
jednotlivych uceben.
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3.2.3 Evaluaéni téma ¢. 3 — UDRZITELNOST

UdrZitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosdhne/dosahla cile jen docasné nebo trvale.
Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosaZeno, existuji ¢i budou pretrvavat i
po skonceni realizace intervenci.

Pokud jde o budoucnost projektu MAP, existuji uréité obavy a otdzky ohledné jeho udrzitelnosti a
dal$iho rozvoje. Respondenti vnimali dlleZitou roli manazerky MAP a vyjadfili obavu, Ze bez jejiho
zapojeni by bylo obtizné udrZet projekt v chodu. Povazuji ji za kliCovou osobu pro pokracovani
projektu a pfenos informaci v dzemi.

Nicméné projekt jiz nastartoval nékteré procesy, které by mohly zajisté pokracovat i bez Ucasti
konkrétni osoby. Spoluprace mezi Skolami a dalSimi partnery v Uzemi se stala dilezitym prvkem
projektu, a mnozi respondenti vyjadfili zdjem o dalsi spoluprdci a sitovani. Tato sit a spoluprace
mohou byt klicovymi faktory pro udrzeni projektu v budoucnosti.

Také sdilené financovani ze strany Skol odbornych pozic jako je napr. logoped Ci IT specialista maze
pfispét k udrzeni a rozvoji aktivit v nasledujicich letech.

Celkové je vSak jasné, Ze budoucnost projektu bude zaviset na riznych faktorech, véetné financovani,
ochoty a zapojeni Skol a pedagogl, a schopnosti projektu reagovat na aktudlni vyzvy v oblasti
vzdélavani. Dllezité je také mit jasné vedeni a strategii pro budouci rozvoj projektu, véetné moznosti
vychovy novych lidr( a koordinator( projektu.

Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat?

Partnerstvi, kterd vznikla diky projektu MAP, jsou funkéni a lze je udrzet i v dalSim obdobi. Aktéfi
zahrnuti do realizace MAP si navzajem preddvaji své zkusenosti véetné prikladd dobré praxe, nebot
mezi Ucastniky vznikly podplrné vztahy a vazby. Je moziné konstatovat, Ze mistni akéni plan ma
v Uzemi jiz své misto a jeho aktéfi v€etné nositele MAP v ramci evaluacnich rozhovor( potvrdili svi{j
zajem na pokracovani v MAP V.

Stdvajici nastaveni tak v pfipadé ziskani dotace na realizaci MAP IV bude déale pokracovat, bude
pravdépodobné zachovan stavajici nositel projektu a zaklad realizacniho tymu. Pokracovat budou i
stavajici ¢lenové Ridiciho vyboru a do projektu se chce zapojit i vétsina ¢lenl pracovnich skupin. V
ramci evaluac¢nich rozhovor( jsme dokonce zaznamenali projeveni zajmu nékterych ¢len( platforem
MAP Il o vétsi angaZovanost. Soucasné je zajem i o pokracovani aktivit v oblasti prohlubovani
stavajicich partnerstvi, navazovani novych partnerstvi a hledani novych pfilezitosti tak, aby byla
zajisténa dlouhodoba udrzitelnost myslenek projektu MAP.

Zmeény zajisté nastanou v souvislosti s novymi podminkami a pravidly navazujiciho projektu MAP V.
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Je plan udrzZitelnosti MAP realisticky?

Zainteresovani aktéri véetné stdvajiciho nositele projektu deklaruji silny zajem v pokracovani realizace
navazného projektu MAP IV.
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3.2.4 Evaluaéni téma & 4 - USPORADANI UCASTNIKU V PROJEKTU, JEHO VEDENI A
KLICOVI AKTERI (dodateéna témata vztazend k evaluaci procesu MAP)

V rémci projektu MAP Il byly vytvoFeny t¥i zékladni platformy: Realiza¢ni tym (RT), Ridici vybor (RV) a
Pracovni skupiny (PS). Tyto platformy zahrnovaly kompetentni odborniky z oblasti vzdélavani,
neformalniho vzdélavani a dalSich spolupracujicich organizaci.

Realizacni tym (RT MAP IIl) byl sloZen z vedouciho projektu MAP Ill, koordinatora projektu MAP Il a
koordinatorky planovani MAP Ill. Tym ucinné poskytoval odbornou a administrativni podporu
partnerstvi béhem rozvoje a aktualizace MAP. TaktéZ zajistil efektivni komunikaci napfi¢ celym
projektem.

Ridici vybor (RV) mél jasné definované kompetence, co? se ukazalo jako optimdlni nastaveni. Jeho
hlavnim Ukolem bylo strategické rozhodovéni a Fizeni projektu MAP I1l. Ridici vybor hral kli¢ovou roli
v dosahovani cill projektu.

Pracovni skupiny (PS) byly sloZzeny z feditel Skol, pedagogl a dalsich aktér( ve vzdélavani. Kazda z
téchto pracovnich skupin byla zamérena na specifické oblasti vzdélavani.

Pracovni skupina (PS) pro financovani

PS pro financovani se potykala s nedostate¢nou aktivitou a angazovanosti ¢lend. PS pro financovani
se také nepodafilo dosahnout shody na nosném tématu, které by ziskalo Sirsi podporu. Vystupem
pracovni skupiny byl dotac¢ni bulletin, proces jeho pfipravy byl zajistovan RT MAP. RT MAP mél na
starosti nejen samotnou pfipravu bulletinu, ale také pfipravu témat pro jednani PS, vedeni téchto
jednani a pofizovani zapist z nich. Role RT MAP byla klicova pro efektivni fungovani PS.

Doporuceni pro budouci projekty:

V budoucich projektech by méli ¢lenové pracovni skupiny aktivnéji pfispivat a spolupracovat na
spole¢nych cilech. Je dllezité vytvorit prostredi, ve kterém budou ¢lenové motivovani a povzbuzovani
k aktivnimu zapojeni do tvorby a sdileni informaci.

Pracovni skupina by méla rozsifovat své zaméreni na nové oblasti, které jsou relevantni pro aktualni
potreby a vyzvy. Jako dilezitd se predevsim ukdzala schopnost reagovat na ménici se podminky, jako
byla naptiklad pandemie, uprchlicka krize apod.

Pri vytvareni novych projektl je tfreba peclivé zhodnotit slozeni skupiny a zjistit, zda vsichni ¢lenové
jsou ochotni aktivné pfispivat a spolupracovat. Pokud ne, mélo by se zvazit, zda je tfeba provést
zmeény v slozeni skupiny.

Dulezité je pribézné vyhodnocovat slozeni pracovni skupiny predevsim z pohledu proaktivity a zajmu
¢lent PS.
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Jako vhodné se ukdzalo vyuziti online formatd pro komunikaci a spolupraci. Online schiizky a sdileni
dokumentld mohou usnadnit spoluprdci mezi ¢leny pracovni skupiny, zejména pokud jsou geograficky
vzdaleni.

Pracovni skupina (PS) Pro rovné prilezZitosti

Pracovni skupina se v prvé rfadé zamérila na identifikaci problémd, které skoly v oblasti inkluzivniho
vzdélavani a rovnych pfilezitosti potkavaji. Hlavnim zjisténim byl nedostatek podpory Skol ze strany
odbornikd.

Na zakladé této analyzy doporucujeme nasledujici kroky:

Je nezbytné aktivné pracovat na zlepSeni dostupnosti odborné podpory pro $koly. To lze provést
prostrednictvim rozsiteni program sdilenych specialnich pedagogl a psychologl v ramci MAP, aby
se Skoly mohly obracet na odborniky s konkrétnimi potfebami.

Doporucujeme provést dikladné zmapovani odbornik( z fad psychologl, psychoterapeutd, etopedd,
psychiatrd, specidlnich pedagogl a dalSich relevantnich profesionall v oblasti inkluzivniho vzdélavani
a rovnych pfilezitosti a vytvofit databazi, ktera by byla dostupna pro Skoly a pravidelné aktualizovana.

Doporucujeme zvazit poskytnuti finanéni podpory skoldm v této oblasti. Tuto podporu lze realizovat
napfiklad formou financovani placenych pozic pro odborniky. Tim by Skoly mohly lépe vyuZit
odbornych znalosti a dovednosti téchto expertl, a to bez nutnosti nést pIné naklady na jejich
zaméstnani.

Pro podporu inkluzivniho vzdélavani a sdileni osvédcenych postupl mezi Skolami a odborniky na
inkluzi navrhujeme aktivné podnécovat vyménu know-how a zkuSenosti mezi témito subjekty. Timto
zplUsobem mUzeme vytvorit dynamickou a vzajemné ucici se komunitu, ktera bude spole¢né pracovat
na neustalém zlepSovani inkluzivniho vzdélavani.

Pracovni skupina (PS) pro matematickou gramotnost

Pracovni skupina se v prlibéhu své ¢innosti musela vyrovnavat s obtizemi spojenymi s nizkou mirou
zapojeni jednotlivych Skol a nerealizovanymi plany (napf. pracovni listy, Centrum matematické
gramotnosti). V souvislosti s pandemii nemoci COVID-19 vznikla platforma virtudlnich kavaren pro
ucitele, ktera se osvédcila jako efektivni nastroj pro sdileni osvédcenych postupl a zkusenosti. Stale
vSak existovala omezeni, kterd byla zpUsobena obavami nékterych skol, jez se nechtély podélit o své
know-how.

Doporuceni pro budouci projekty:

Na zacatku projektu by méla byt vénovana vétsi pozornost aktivnimu vyhledavani novych témat a
aktivit, které by mohly zaujmout ucitele a podpofit jejich zapojeni. To mize zahrnovat spolupraci s
pedagogickymi odborniky a vyzkumniky v oblasti matematiky.
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Podporte tvorbu vyukovych materidl( pro matematiku a praktickych nédvod@ pro ucitele. Tim mUzete
zvysit atraktivitu projektu a motivovat ucitele k aktivni Ucasti.

Zvazte moznost rozsifeni aktivit projektu o dalsi formy spoluprdace, napfiklad organizovani ukazkovych
hodin nebo dalsich praktickych workshopd, pokud to bude mozné vzhledem k aktualni situaci.

Pokracujte v podpore vedouci PS, ktera hrala kli¢ovou roli pfi pomoci s napady a realizaci. Je dUleZité
udrZet tuto pozitivni dynamiku a zapojeni garantky.

JelikoZ se virtudIni kavarny osvédcily, zvazte jejich rozsiteni nebo zdokonaleni. Snazte se aktivné zvysit
rozmanitost Ucastnik( virtualnich kavaren, aby se podpofila spoluprace a sdileni mezi uciteli rdznych
stupntd vzdélavani.

Pracovni skupina (PS) pro ¢tenarskou gramotnost

Aktivity zahrnovaly virtualni kavarny pro ucitele, spolupraci s knihovnami, zapojeni zakladnich
umeéleckych skol, tvorbu vyukovych materialt a kulturni aktivity pro déti. Virtualni kavarny pro ucitele
byly v pocatecni fazi projektu méné Uspésné, ale poté, co byly prfesunuty do prostoru skol a zacaly se
konat prezencné, zaznamenaly pozitivni odezvu a efektivitu. Spoluprace s ucitelkami a Skolami
pfinesla vytvoreni videi s pohdadkami, které byly vyuZity v matefskych Skolach a zakladnich skolach.
Sdilené knihy a vyukové materidly, stejné jako spoluprace mezi skolami na projektech, prispély ke
zlepseni vyuky v oblasti ¢estiny.

Doporuceni pro MAP IV v oblasti ¢estiny:

Doporucujeme pokracovat v poradani prezencnich setkani jako efektivniho zpUsobu sdileni
osvédcenych postupd.

Doporucujeme dale rozvijet a podporovat Uspésnou spolupraci mezi riznymi subjekty projektu, jako
jsou knihovny, ucitelé a Skoly, ktera prinasi pozitivni vysledky.

Byla zmifovana potfeba vénovat se oddélené predskolnimu a Skolnimu vzdélavani.
"Treba ja bych to urcité rozdélila jakoby na Skoly skolky. Nam ta Ctendfska tplné nic jako nedala,

protoZe materinky maji predctendrskou, a kdyz tam resite néco s Cestindrem, ktery déti pfipravuje k
maturitdm nebo na gymndazia, tak prosté ztrdaci smysl." (zastupce materské Skolky)

Pracovni skupina (PS) pro predskolni vzdélavani

Pracovni skupina se vénovala rozvoji digitalni gramotnosti, polytechnické gramotnosti, podpofre
Ctendrské pregramotnosti a rozvoji matematické pregramotnosti s dirazem na analyzu potreb a
prilezitosti v oblasti rovnych pfilezitosti. Tato témata ukazuji rGznorodost zajma pracovni skupiny a
snahu zlepsit vzdélavani ve vice oblastech gramotnosti a dovednosti.

V ramci PS EVWWO Skola pro Zivot bohuZel nedoglo k vyraznym vystuptm
Z4ci byli zapojeni do testovani riiznych okruh(l. Po obdrieni zpétné vazby bylo zjisténo, 7e tato faze
projektu nepfinesla o¢ekdvané vysledky, a proto se od této aktivity upustilo.
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V projektu MAP Il byla financovana pozice Skolnich koordinatord, kteri komunikovali pfimo s vedenim
Skoly. Nékteri z koordinator( vyuzili finanéni odménu, kterd byla k dispozici, avSak zhruba deset
procent z nich se rozhodlo penize ponechat jako dar do projektu.

Pro reditele $kol byla na zacatku projektu usporadana setkani, kterad byla spojena se Sablonami a
formalnimi pravidly. Avsak po néjakém case bylo zjisténo, Ze feditelé chtéji vice pfimou komunikaci.
Byly organizovany veletrhy odbornik(, kde mohli odbornici prezentovat svou praci, vést diskuze s
ostatnimi Ucastniky a stat se soucasti méné formalniho setkani.

Spoluprace realiza¢niho tymu, pracovnich skupin a fidiciho vyboru fungovala efektivné. Realizacni tym
zajiStoval veskeré podklady na jednotliva jednani. Kompetence ani odpovédnosti se neprekryvaly.

Aktivity platforem odpovidaly horizontaInim principm projektu, cilim na podporu vzdélavaci politiky
zejména ve vztahu k zaclenovani znevyhodnénych déti a zakl, k inkluzivnimu modelu vzdélavani,
fizeni a hodnoceni kvality vzdélavani.

Pokud se vyskytly néjaké problémy, byly feSeny a komunikovany realizanim tymem bezodkladné.
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3.2.5 Evaluaéni téma €. 5 — AKTIVITY MAP (dodate¢na témata vztazena k evaluaci
procesu MAP)

Co se nam osvédcilo/neosvédcilo v oblasti setkavani aktérti v tzemi participujicich na
tvorbé/aktualizaci MAP llI, tj. RV a pracovnich skupin?

V oblasti setkdvani aktérd v Uzemi, ktefi se Ucastnili tvorby a aktualizace MAP I, bylo nékolik
osvédcenych prvkd a nékteré véci, které se neprojevily jako uc¢inné. Zde je strucny prehled:

Osvédcené prvky

Fyzicka setkani aktér(, jako byly napfiklad prezenéni kavarny pro ucitele, se ukazala jako ucinny
zpUsob komunikace a sdileni informaci. Tyto akce umoznily osobni interakci a budovani divéry mezi
Ucastniky. Osobni setkavani umoznila Ucastnikim navazat kontakty s dalSimi subjekty a institucemi v
oblasti vzdélavani. Tyto kontakty vedly k vyméné zkuSenosti a motivaci pro dalsi praci. Pravidelna
setkavani pracovnich skupin se ukazala jako ucinny nastroj pro spolupraci a diskuzi mezi rznymi
stakeholdery, véetné skol, pedagogt, zfizovatel(, a dalsich. Veletrhy odbornikd poskytly Ucastnikdm
moznost setkat se s odborniky z rliznych obor( a ziskat pristup k novym informacim a trendim ve
vzdélavani. Schopnost RT vybirat relevantni témata a propojovat je s praktickymi zkuSenostmi
odbornikl z praxe predstavovala nepostradatelny pfinos pro cely projekt, jako priklad uvedeme
seminar tykajici se podpory v oblasti fizeni kol a kvality managementu. Vzhledem k omezenim
zpUsobenym pandemii COVID-19 se ukdazalo, Ze online formaty komunikace, jako jsou virtualni
kavarny pro ucitele, mohou byt efektivnim zplsobem sdileni informaci a osvédcenych postupd.

Nevyhovujici prvky

Nékteré Skoly se neangazovaly tolik, jak bylo ocekavano, a nerealizovaly plany, coz mélo vliv na urcité
¢asti projektu. Nékteré Skoly byly opatrné pfi sdileni svych know-how a zkuSenosti s ostatnimi
Ucastniky projektu. Kromé toho byly pracovni skupiny (PS) rGzné strukturovany a dosahovaly
rozdilnych vystupd, napf. PS zamérena na financovani méla potize s nedostatecnou aktivitou a
neshodou ohledné klicového tématu, cozZ negativné ovlivnilo jeji vykonnost.

» ... Setkdvame se s otdzkou, zda jsou nase soucasné aktivity a ¢lenstvi v pracovnich skupindch pro nds
skutecné smyslupiné. Rikdme si, Ze by vhodné oslovit i dalsi ucitele, ktefi by mohli pfinést nové ndpady
a pohledy, nebo zda by bylo lepsi redukovat pocet ucastniki, pokud nékdo ve skupiné neprispivd
efektivné. Chtéli bychom, aby setkavani byla pfinosnd a efektivni, a nejenom spotrebovavala nds cas
a energii. V posledni dobé jsme byli velmi aktivni v pracovnich skupindch, ale zacali jsme vnimat, Ze
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ndm to nakonec nic nepfindsi. V nékterych pripadech jsme jedini aktivni ucastnici, coZ vede k tomu, Ze
my ddvdme a ndm chybi zpétnd vazba a inspirace od ostatnich. To nds demotivuje a bere ndm nasi
energii." (zastupce vedeni skoly, kterd md své reprezentanty ve vétsiné pracovnich skupin)

Jaké aktivity se v procesu tvorby/ aktualizace mistniho akéniho planu osvéddily, pripadné zda se

zdarné zdarila jejich realizace?

(Pro koho a jaké aktivity se osvédCily?)

Kavarny pro pedagogy poskytly ucitelim moznost sdilet zkusenosti a nadpady, coz podporuje inovaci
ve vyuce. Veletrhy odbornikd umoznily fediteldm Skol ziskat nové informace a inspiraci pro rozvoj
svych Skol. Programy na podporu ¢tenarské gramotnosti a podpora digitalizace pfinesly vyhody pro
rozvoj dovednosti u déti a modernizaci vzdélavaciho procesu. Webinare pro rodice byly uzite¢nym
zdrojem informaci o vzdélavani jejich déti, zatimco kulturni akce posilovaly komunitni vazby.
Spoluprace s psychology a speciadlnimi pedagogy byly dalsimi klicovymi oblastmi podpory vzdélavani
a inkluzivity. Poradani workshop( a seminard pro pedagogy bylo Uspésné pti poskytovani odborného
rozvoje a vzdélavacich pfileZitosti pro ucitele. Sdileni osvédcenych postupl mezi skolami a pedagogy
je klicovym prvkem zvySovani kvality vzdélavani v Uzemi. Setkavani s odborniky z rdznych obord, jako
jsou logopedie, psychologie nebo digitdlni technologie, umoznilo Skoldm ziskavat pristup k
specializovanym znalostem a podporu. Zahrnuti zfizovateld Skol do procesu tvorby nebo aktualizace
MAP pomohlo zajistit podporu a zdroje pro planované aktivity.

Jednim z klicovych prvkd Uspéchu projektu byla schopnost realizaéniho tymu identifikovat a reagovat
na aktualni potfeby skol a aktér( vzdélavani.

Jak se dafi publicita projektu?

V ramci procesu MAP byly aktivné oslovovany vsechny cilové skupiny projektu (dale jen CS) a
relevantnich aktérd vyuZzil realizaéni tym MAP |l (ddle jen RT) maximum moznych zpUsob(
komunikace, informoval o realizaci projektu, o jeho vyznamu, cilech, moZnostech zapojeni a
aktivitdch. RT napfimo komunikoval se zastupci Skol, zfizovatel( a dalSich relevantnich subjektd v
uzemi. Daly byly informace zverejnény prostiednictvim webovych stranek MAS Stfedni Polabi a MAS
Nad Prahou. Byly vytvoreny vlastni webové stranky projektu. Tim vS§im RT motivoval CS ke spolupraci.
Aktivné se v ramci diskusnich platforem zucastrovali zastupci Skolskych zafizeni, neformalnich
organizaci a zfizovatelé.

Nejvyuzivangjsim ndastrojem komunikace RT v rdmci projektu byla elektronicka forma komunikace, e-
mailem byly rozesilany veskeré pozvanky, zapisy, podklady k jednani apod. Nejpfirozenéjsim
zptsobem komunikace v rdmci procesu MAP byl osobni kontakt. V rdmci osobniho kontaktu se |épe
budovala dlvéra a neformadlni vazby. Na pravidelnych setkdnich byli Ucastnici informovani o
realizovanych aktivitdch a moznosti Ucasti na akcich poradanych v ramci projektu. Dale RT MAP
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rozesilal vedeni Skol nabidky na poradané akce. V prlbéhu realizace projektu byly moZnosti
komunikace ovlivnény vladnimi nafizenimi v souvislosti s pandemii koronaviru COVID-19, zvysil se tak
podil komunikace elektronické, kromé e-mailu byly vyuZivany aplikace Google Meet, MS Team:s,
Z00M, litsi Meet, WhatsApp, a telefonicka komunikace.

Pravidelnym zasilanim elektronického zpravodaje ucastnikdm projektu se zajistilo, Ze kliCovi aktéfi
méli stdle aktudlni pohled na pribéh a dosazené vysledky projektu. Diky tomu mohli byt aktivné
zapojeni do jeho aktivit.

Vedeni skol pravidelné obdrzovalo informace o prabéhu projektu. Nicméné, vzhledem k vysokému
objemu informaci, které feditelé Skol dostdvaji, predevsim formou e-maild, bylo pro RT vyzvou zajistit,
aby tyto informace byly zaznamendany. Manazerka projektu se proto snazila vzdy jasné oznacit e-maily
souvisejici s projektem v prfedmétu e-mailu, aby usnadnila identifikaci dUlezitych zprav a
minimalizovala riziko, Ze by mohly byt ztraceny mezi ostatni komunikaci.

"Kazdy den dostdvdm kolem 50 emailtl a postupné je preddvdm kolegim podle jejich obsahu. Napisu
jim krdtkou pozndmku, ve které jim doporucuji, aby zvdzili obsah emailu. Pokud néco zaujme, mohou
si to sami objednat a zjistit cenu. Timto zptisobem se snazim resit vSechny prichozi zprdvy efektivné."
(zdstupce vedeni Skol)
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3. DOPORUCENI TEMAT PRO NASLEDUJICi oBDOBI

Samotny projekt Mistniho akéniho planovani (MAP) predstavuje kliCcovy nastroj pro zlepseni
vzdélavani a well-being v ramci skolstvi. Aby bylo mozZné dosahnout téchto cild, je tfeba se zaméfit
na nékolik klicovych oblasti, které budou hrat pravdépodobné stéZejni roli v nasledujicich letech. Tato
doporuceni vychazeji z ndzorl a zkusenosti oslovenych Gcastnik( naseho Setreni.

Prvni z téchto oblasti je well-being déti. Do budoucna je nezbytné aktivné podporovat psychickou
stabilitu déti, télesnou aktivitu déti a dbat na prevenci obezity. U€astnici nadeho $etfeni doporucovali
podporovat déti prostiednictvim rliznych sportovnich aktivit a vzdélavacimi aktivitami tykajicimi se
zdravé stravy. Zaroven je nutné vénovat zvysenou pozornost psychickému zdravi déti a poskytovat
jim psychologickou podporu pro emocionalni stabilitu. Kromé toho by MAP mélo nabidnout metodiky
pro zvladani problém, jako je sebeposkozovani apod., a poskytovat v téchto tématech pomocnou

ruku v obtiZznych situacich détem i pedagoglim.

Druhou klicovou oblasti je podpora rodin, zejména téch, které se nachdzeji v krizovych situacich. To
zahrnuje poskytovani rodinné terapie, nabidku akci propojujici rodic¢e a Skolu, pfipadné vzdélavaci
seminare pro rodice, které se tykaji napriklad logopedie, skolni zralosti nebo obecné vychovy napr.
v souvislosti se zvlddanim neulspéchu, s kladenim vysokych narok( a o¢ekdvani ve vztahu k détem.

Dalsi dUleZitou oblasti je well-being pedagogu, ktefi hraji klicovou roli ve vzdélavani déti. Soucasna
doba je pro né velmi narocnad. Proto je ddlezité dbat o jejich psychohygienu a psychické zdravi, a to
vCetné prevence syndromu vyhofeni. Zminovana témata, kterd by se méla fesit, protoZe ucitele
stresuji, byla napfiklad komunikace s rodici, prace se vztekem, dité autista, dité s problémovym
chovanim. Podpora pedagogl v potkavani se napfi¢ Skolami v Uzemi, véetné sportovnich akci a
kulturnich setkavani, ma také v této souvislosti své misto. ,Svépomocné skupiny” uciteld mohou byt
v tomto sméru velmi pfinosné.

Dalsi klicovou oblasti je zvySovani kompetenci pedagogt v oblasti digitalizace. Jednou z hlavnich vyzev
je to, Ze i kdyz skoly maji k dispozici moderni technologii, ucitelé ¢asto nepouZivaji tyto nastroje
plnohodnotné. Stava se i, Ze néktefi ucitelé nemaji stale ani zkusenost s pouzivanim e-mailu a neumi
ho pouzit napriklad pro komunikaci s rodici. Proto je dudlezité, aby Skoly nejenom investovaly do
novych technologii, ale také poskytovaly u¢iteldm odpovidajici $koleni a podporu. Skoleni by neméla
byt jednorazova zalezitost, ale mélo by se jednat o kontinualni proces. Ucitelé by méli mit pfistup k
praktickym ukazkam a Skolenim, kterd jim pomohou lépe porozumét digitdlnim nastrojim a
integrovat je do vyuky. DalSim vyznamnym tématem je uméld inteligence, kterd postupné pronika do
vzdélavaciho prostredi. Je dllezité, aby pedagogové byli schopni reagovat na tuto situaci. Aktivity by
se mohly zaméfit na vyhody a nevyhody vyuzivani umélé inteligence ve vzdélavani a na pomoc
pedagoglm pfi porozumeéni a efektivnimu vyuzivani téchto technologii.

"Rozmanitost naseho pedagogického sboru od pétadvacetiletych po sedmdesdtileté ndm prindsi vyzvy
ohledné ocekdvanych dovednosti a kompetenci, zejména v oblasti digitdlnich dovednosti a modernich
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pedagogickych metod. Je nezbytné, aby ucitelé ziskali a rozsifili své digitalni dovednosti, aby mohli
efektivné pfeddvat tuto kompetenci détem." (zdstupce vedeni ZS)

V souvislosti s navySovanim vyuky informatiky na zakladnich skoldch mUzZe byt podpora pro skoly také
zamérena na sdileni osvédcéenych postupl v oblasti vyuky informatiky, poskytovani materidld pro
vyuku, organizovani Skoleni pro pedagogy a dalsi aktivity.

V souvislosti s rostoucim zdjmem o inovace ve vzdélavani by se budouci aktivity projektu MAP mohly
zaméfit na mapovani a praktickou ukdzku aktualnich trendd, které ovliviuji vzdélavani. Projekt MAP
by mohl hrat dlohu v monitorovani, sdileni a aplikaci aktualnich trend( ve vzdélavani, aby pedagogové
byli 1épe vybaveni k inovativhimu a UspéSnému vedeni vyuky ve svych tfidach. MAP by mohl
organizovat pracovni skupiny nebo workshopy, kde by pedagogové mohli diskutovat o moznostech
aplikace inovaci ve vzdélavani v konkrétnich mistnich podminkach. Cilem by bylo identifikovat
prekazky a nalézat zpUsoby, jak efektivné implementovat inovativni pfistupy.

"Tradicni metody vyuky se stdvaji méné dulezitymi a moderni vyukové metody, které jsou interaktivni

vvvvvv

"Formativni hodnoceni je pro nds velmi dulezité, a proto bychom chtéli semindr, ktery pomdize nasim
ucitelim rozvijet dovednosti v této oblasti. Véfime, Ze tato metoda prindsi vyznamné vyhody pro
studenty a zvysuje kvalitu vyuky." (zdstupce vedeni ZS)

v v g

,..nebo je pro nds téma, jak pracovat s chybou. Nevnimat ji tradicné.” (zdstupce vedeni ZS)

Projekt MAP by mél aktivné podporovat inkluzi tfeba tim, Ze poskytne pedagogliim potifebné néstroje,
know-how a inspiraci k tomu, jak vytvaret inkluzivni vzdélavaci prostiedi pro vsechny zaky véetné 74k
nadanych a mimoradné nadanych. Projekt MAP mUZe organizovat Skoleni a seminafe pro pedagogy
zamérené na inkluzivni vyuku a spravné postupy pro praci s zaky s riznymi potifebami. Tim by se
pedagoglm poskytly nastroje a dovednosti pro efektivni vyuku v heterogennich tridach. Projekt MAP
muze také vytvaret platformu pro sdileni osvédéenych postupl mezi Skolami a pedagogy. To by
umoznilo inspiraci a vzajemné uceni, jak Uspésné implementovat inkluzivni vzdélavani. V neposledni
fadé mUzZe projekt MAP navdzat spolupraci s odborniky v oblasti specidlni pedagogiky, psychologie a
dalSich relevantnich disciplin. Tim by byla zajisténa kvalitni podpora pro pedagogy pfi praci s Zaky s
rlznymi potfebami a pfi feSeni problematickych jev(.

,Jasné, vime, Ze prdce s détmi, které maji specidlni potfeby nebo poruchy uceni, mize byt vyzvou. Ale
dulezité je, abychom jako ucitelé rozuméli temto détem a mohli jim poskytnout potfebnou podporu.”
(zdstupce vedeni skoly)

"Chceme fesit prevenci agresivity a Sikany, coZ je problém, ktery se ¢asto vyskytuje u déti, zejména
béhem pandemie COVID-19. Misto toho, aby déti mluvily o svych pocitech, nékdy proste reaguji tim,
Ze se stavaji agresivnimi. Zvazujeme, zda bychom neméli usporddat workshopy nebo programy pro
déti, které by se zaméFily na tento problém." (zdstupce MS)
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, Resime vztahy mezi détmi a zvaZujeme, Ze by s nimi nékdo mluvil a pomdhal jim lépe porozumét svym
pocitiim a rfesit konflikty. Mdme tady koucku pro déti, ale nebyli jsme s jeji praci tuplné spokojeni.
Vétsina programd je zamérend na zdkladni vzdéldvani a pro matefinky neni toho moc. Ale myslime si,
e bude stdle vice potfeba program, které by se zamé¥ily na matefinky a jejich déti." (zdstupce MS)

"Chceme se zamérit na utuZovdni prdtelstvi a prdci s emocemi, zejména na to, jak se déti citi, kdyZ je
jim ublizovdno nebo kdyzZ jsou napadeny. Chceme, aby déti rozumély ndsledkiim takového chovadni. |
kdyz v rdmci nasi ucitelské role provdadime prevenci, véfime, Ze pfichod odbornika, ktery by to détem

vvvvvv

"V soucasné dobé je videt, Ze metodickad kultura v ramci jednotlivych predméti neni tak dulezitd jako
posilovdni socidlnich dovednosti, socidlnich vazeb a prevence kybersikany a negativnich vlivi
socidlnich siti." (zdstupce vedeni Z5)

Déle se pedagogové zajimaji o zvySovani kompetenci v oblasti polytechniky ¢i environmentalniho
vzdélavani. Konkrétné zmifiovali napf. vznik sdilené dievodilny, mobilni dopravni hfisté ¢i témata
souvisejici s BOZP.

Dalsim tématem je podpora zastupcl Skol v manazerskych kompetencich. Je tfeba si uvédomit, Ze
mnozi zastupci Skol jsou byvali pedagogové, ktefi se ocitli ve vedeni skoly, ackoli jejich hlavni
zkuSenost byla doposud spojena pouze s vyukou. Aby tito manaZefi mohli plnit svou roli efektivné a
efektivné fidit skolu, potfebuji zvldadnout rlizné manazerské dovednosti a kompetence. Vytvoreni
programu Skoleni a mentorstvi mize pomoci zastupclim skol rozvijet tyto dovednosti a Iépe plnit svou
roli. Tato Skoleni by méla zahrnovat nejenom praktické manaZerské dovednosti, predavani znalosti
v oblasti financi, bezpecnosti a prava (feditelé skol deklarovali zajem i o vytvoreni centralni informacni
platformy, kde budou dostupné veskeré dulezité materidly, formulare a dokumenty), ale také téma
strategického planovani. Manazefi skol by méli byt schopni vytvaret strategické plany pro rozvoj
Skoly, které budou respektovat dlouhodobé cile a potieby vzdélavaciho prostiedi. Dlraz by mél byt
kladen na to, jak efektivné alokovat zdroje, jak fidit tymy pedagogl a dalsi personal, a jak vést Skolu
k dosahovani optimalniho vzdélavaciho vysledku pro studenty.

»...sdilet si dokumenty, sdilet si dobrou praxi, co se osvédcilo, a kdyZ nékdo bude mit inspekci, tak aby
mohl fict, jaké mél nedostatky a co mu doporucili. Takhle by mohla fungovat ta sdilna mezi zastupci a
rediteli. Ale zase materinky a zakladky jsou zvlast." (zdstupce materské Skolky)

Skoly také hledaji podporu pfi ziskavani piehledu o dostupnych moznostech financovani, co? jim
umozni efektivnéji planovat a rozvijet své vzdélavaci aktivity v souladu s potfebami Uzemi.

"To zni jako dobre zorganizovany systém pro sledovdni a vyuZivani dotaci. Mit nékoho, kdo se o to
stard a pomdhd s vypracovdnim dotaci, miuze byt pro matefinky velmi uZitecné. Je skvélé, Ze jsme
dokdzali vyuZit tuto pomoc pfi Zddosti o rozSifeni Skolky a vedeni veskeré administrativy spojené s
timto procesem." (zdstupce MS)

"Urcité zprostfedkovdni vsech informaci o moznostech dosdhnout na néjaké dotacni tituly je pro mé
velmi uZitecné. Mé prosté prijde, Ze ty informace, které tecou z MAS, jsou utfidéné. A setfi mi to prdci.
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Ja uZ potom pouze vezmu to, co mi damy posSlou, a pfeddvam to kolegynim, které maji pfislusné ty
useky na starosti. Nemusim se trdpit tim, Ze pdtrdm, kde, jakd skutecnost dotacni nebo vzdéldvaci
nebo jind by byla. Mné to hlavné hodné pomdhd, je to pravé toto setfidéni a uceleni informaci, které
nepfichdzeji." (zdstupce MS)

Myslim, Ze tohle se tykd dotacnich prileZitosti. Urcité by se neméli bdt toho, Ze by méli zjiStovat
informace ohledné dotacnich prileZitosti. Urcité nemdme Zadného rotacniho auditora, ktery by se
mohl rychle pustit do tohohle, do tohohle, do tohohle, a potfebujete se dostat do této fdze, tfeba do
fdze stavebniho povoleni nebo cokoli dalsiho. Myslim si, Ze tohle by mohlo pomoci, at uz maji v této
oblasti zkusenosti nebo ne.

Skoly se také chté&ji zamé&fit na zlepSeni komunikace s rodi¢i. Klicovym aspektem je budovani ddvéry a
naslouchani potfebam rodicd, coz posiluje spolupraci. Pro Skoly je dUlezité si uvédomit, Ze rodi¢e maji
rizna ocekavani a obavy ohledné vzdélavani svych déti, a proto potrebuji podporu a nastroje, které
jim pomohou aktivnéji se zapojit do Skolniho Zivota. Zlepseni komunikace by mohlo zahrnovat
predevsim komunitni akce, které by posilily vztahy mezi rodi¢i a Skolou, ale také mezi rodici
navzajem,a mély by pozitivni vliv na budovani mistnich komunit.

"To zni skvéle, Ze jste méli pinou tfidu rodicu, ktefi projevili zajem o aktudlni témata. Je pravda, Ze
prizptsobeni ¢asovdni akci a semindrt podle toho, kdy rodice maji zdjem, je velmi dileZité. Aktivity
jako logopedickd prevence, zdravad vyZiva v détském véku a rozvoj pohybovych dovednosti jsou vZdy
hodnotné a zajimavé pro rodice. Pokud budete pokracovat v poskytovani informaci a podpory v téchto
oblastech, zfejmé si zachovdte zdjem rodicd." (zdstupce MS)

Prace s ukrajinskou komunitou zUstava stale aktualnimi tématy. Tato prace by méla zahrnovat
spolupraci s ukrajinskou komunitou, zapojeni ukrajinskych asistentd do Skolniho prostredi a
poskytovani podpory ze strany ukrajinského psychologa.

... havic existuje i problém tykajici se ukrajinskych déti, kteri se stali novym jevem a tvori znacnou cast
Zaka. Adaptacni skupiny jsou sice uZiteCnym ndstrojem, ale nemély by byt jedinym zplsobem, jak
zvlddnout tuto situaci. Pofdd je toto téma aktudini a je tfeba ho diskutovat.” (zdstupce vedeni ZS)

Neméné vyznamnym tématem je prace s nadanymi détmi.

Zohlednéni téchto vyse uvedenych témat by mohlo prispét k dalSimu Uspésnému vyvoji aktivit MAP a
zajisténi, ze budouci aktivity budou nadale odpovidat potfebam a zajmu pedagogli. Doporucujeme
prodiskutovat kazdé dil¢i doporuceni v souvislosti s jeho relevantnosti ve vztahu k ptipravé projektu
MAP IV.

Celkové by pak mélo byt cilem projektu MAP se neustale vyvijet a pfizpUsobovat aktualnim potifebam
a vyzvam v oblasti vzdélavani na daném dzemi.
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4. DOPORUCENI TEMAT PRO USPESNOU REALIZACI
PROJEKTU MISTNIHO AKCNIHO PLANOVANI

V' budoucich projektech je klicové zajistit aktivni zapojeni ¢lend pracovnich skupin a dalsich
ustanovenych platforem MAP. Je nezbytné vytvofit inspirativni a motivujici prostredi, ve kterém
budou clenové skupiny povzbuzovani k aktivnimu pfispivani a spolupraci na spole¢nych cilech. Je
tfeba zjistit, zda vSichni ¢lenové jsou ochotni aktivné pfispivat a spolupracovat. Pokud se ukaze, ze
néktefi clenové nejsou dostatecné angazovani, mélo by se zvazit provedeni zmény v sloZeni skupiny
tak, aby reflektovaly potfeby projektu. Nadale je tfeba poskytovat podporu vedoucim pracovni
skupiny, ktefi hraji klicovou roli pfi pomoci s ndpady a realizaci jednotlivych aktivit. Je ddlezité udrzet
pozitivni dynamiku a zapojeni vedouciho pracovni skupiny, aby byl schopen efektivné vést ¢leny
skupiny smérem k dosazeni cild projektu.

Motivace pedagogu k zapojeni do aktivit MAP zavisi na rdznych faktorech, véetné zajmu o konkrétni
témata a dostupnosti ¢asu. Je dulezité reflektovat aktudini témata a vnimat potfeby jednotlivych
¢lenll a na to vse aktivné reagovat. Pro dosaZzeni vétsi motivace je také dllezité komunikovat vyhody
Ucasti, jako je moZnost sdileni zkuSenosti, rozsiteni dovednosti a inspirace od kolegl. Respektovani
¢asovych moznosti a pruzny pristup k termintim aktivit mdze pedagogy podnitit k Ucasti i pokud maji
naro¢ny pracovni i osobni harmonogram. RGznoroda témata, kterd budou odpovidat jejich zajmim,
mohou pfilakat vétsi zajem a motivaci k zapojeni do aktivit MAP.

"Jsem prosté individualista a rdd si véci fesim sam. Mdm dostatek financi na podporu nasich skolnich
aktivit, a tak mi nepfipadd potreba vyuZivat sdilené zdroje. Pravnika si rdd zaplatim, kdyZ je to potfeba,
a dokdZu se postarat o mnoho véci sam. Ale vite, co mé opravdu zajima? Sdileny informatik. Na tom
bych mohl vidét potencidl. Nedostavdme se s IT zdaleka tam, kde bychom chtéli, a nemdme dostatek
odbornikt na informatiku. MoZnd bychom mohli zvaZit spoluprdci s nékym, kdo by ndm mohl pomoci
s timto konkrétnim problémem." (zdstupce vedeni ZS)

Je vhodné kombinovat online a offline nastroje. Online formdaty pro komunikaci se osvédcily jako
vhodné komunikacni prostiedky. Online schlizky, sdileni dokument a komunikace mohou usnadnit
spolupraci mezi ¢leny pracovni skupiny, zejména pokud jsou geograficky vzdaleni. Na druhou stranu
osobni setkani podporuje sdileni, navazovani neformalnich vazeb a vzajemnou davéru.

Vétsina Skol by rada aktivné sdilela své zkusenosti a osvédcené postupy s ostatnimi Skolami. To by
mohlo zahrnovat pravidelnda setkdni, diskuzni féra a online platformy pro sdilenf informaci. Skoly by
mély zdjem o poradani sebeprozitkovych workshopl pro své pedagogické pracovniky. Tyto
workshopy by mohly pomoci pedagogim zlepsit své dovednosti a ziskat nové nastroje pro efektivni
vyuku. Skoly by rady navitévovaly nap¥. ukazkové gkolky, které jiz ziskaly schvéleni od inspekce, a také
by uvitaly ukdzky vyukovych hodin. Skoly by rady vyuZivaly naslechy jako ndstroj pro vzijemnou
podporu a zpétnou vazbu.
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"Nevadi mi sdileni informaci, protoZze nemdme Zadny problém s tim, aby sem nékdo pfisel na ndvstévu.
Pravidelné tu mdme studenty, ktefi chodi do vyuky pfedmétd, jako je matematika a cestina. Dokonce
jsme tady méli i studenty z ekonomické Skoly, ktefi pfisli podivat se na to, co se déje tady v kanceldri,
zejména v oblasti ucetnictvi. TakZe tomu vubec nebrdnim." (zdstupce vedeni Skoly)

Spoluprace mezi skolami, projektem MAP a rodinami je klicem k posileni vzdélavani a rozvoje zakd.
Proto tomuto tématu vénujeme samostatny bod. Rodic¢e maji vyznacnou roli jako kli¢ovi partnefi ve
vzdélavacim procesu zak(. Navzdory této dllezité roli se dosud nepodafilo zajisténi spoluprdce mezi
Skolami a rodici ¢i projektem MAP a rodici. Vnimame, Ze rodi¢e maji omezeny ¢as a nizkou motivaci
k ucasti ve Skolnich a projektovych aktivitdch. Tyto faktory mohou byt dlsledkem hektického
zivotniho stylu, pracovnich povinnosti ¢i jinych zavazkd. Projekt MAP by mél pfi svych aktivitach
vyvijet strategie, které budou zohlednovat tato omezeni a soucasné se snazit zaujmout a motivovat
tyto rodice k Ucasti. Projekt MAP mUzZe poskytovat rizné zplUsoby komunikace s rodici, které jsou
pfizpUsobeny jejich potfebdm a casovym mozZnostem. To muUZe zahrnovat online platformy,
pravidelné aktualizace a informacni kanaly. Projekt MAP mUzZe organizovat workshopy a setkani pro
rodice, kter se zaméruji na konkrétni témata spojena s vzdélanim a rozvojem déti. Projekt MAP mUze
sdilet praktické ndpady a tipy, jak podporovat uceni a rozvoj déti doma. To mize zahrnovat navody
na domaci cviceni, hry nebo diskusni otazky. Projekt MAP mUze zapojit rodi¢e do nékterych aktivit,
jako jsou exkurze, tematické workshopy nebo spolec¢né projekty (napf. v ramci kariérniho
poradenstvi). To posiluje propojeni skoly a rodiny.

Je viak také dulezité si uvédomit, Ze i pres veskeré Usili nemusi byt mozné ziskat Gcast vsech rodicu.
Nektefi mohou stale Celit obtiZzim spojenym s ¢asem a motivaci. Nicméné projekt MAP by mél klast
za cil postupné zlepSovat miru Ucasti rodic¢l a tim posilovat vztah mezi Skolami a rodici v Uzemi. Z
dlouhodobého hlediska mlzZe takové Usili vést k vytvoreni pozitivniho a angaZzovaného komunitniho
prostredi, které také prospiva vzdélavani a osobnimu rozvoji zaku.

Skoly jednoznaéné projevily zajem o zavedeni sdilenych pozic, jako je logoped, IT specialista, lyZaFsky
instruktor, instruktor na plavani, pravnik, specialista na BOZP, personalista.

Pro dal3i obdobi by bylo také Zadouci, kdyby mél projekt MAP vétsi publicitu poskytovanou predevsim
ze strany MSMT, které mé na to vhodné prostiedky a zaméstnance. Takovd publicita by mohla slouzit
jako klicovy nastroj k lepSimu vysvétleni cill a pfinost projektu MAP. Transparentni sdéleni o tom, jak
projekt napomaha rozvoji moderniho vzdélavani, podporuje inovace ve vyuce a pfipravuje déti a zaky
na budoucnost, by mohlo pomoci potencidlnim G¢astnikim Iépe porozumét jeho podstaté. Timto
zplUsobem by se mohlo vytvofrit Sirsi povédomi o projektu a jeho hodnotach, coZ by mohlo pfilakat vétsi
zdjem a angaZovanost.
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Zavére¢nou evaluaéni zpravu schvalil Ridici vybor MAP

Podpis predsedy/predsedkyné Ridiciho vyboru
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5. POUZITE ZDROJE

Metodika pro vnitin{ evaluaci projekti PO 3 OP VVV, MSMT

Metodika pro evaluaci nesoutéznich projektd OP Zaméstnanost 2014-2020

Postupy MAP IlIl: Metodika tvorby mistnich akénich pland v oblasti vzdélavani

Z4dosti o podporu projektt (MAP I, MAP II, MAP Il1)

Zpravy o realizaci projektd (MAP I, MAP I, MAP 1)

Analytické podklady, strategické ramce, akéni plany apod. (Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani pro Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Brandys nad Labem —
Stard Boleslav,

7. Prepisy hloubkovych individudlnich rozhovord

8. Prepis fokusni skupiny

S
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6. POUZITE ZKRATKY

BnL-StB — Brandys nad Labem-Stara Boleslav

CS — cilova skupina

DSO — dobrovolny svazek obci

MAP — mistni akéni planovani

MAS — mistni akéni skupina

MS — matefska 3kola

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
NNO — nestatni neziskova organizace

OP VWV — Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
ORP — obec s rozsifenou plsobnosti

PPP — pedagogicko-psychologicka poradna

PS — pracovni skupina

RED-1ZO — Identifika¢ni znak organizace/resortni identifikator pravnické osoby
RT —realiza¢ni tym

RV — Fidici vybor

SMO CR — Svaz mést a obci Ceské republiky

SO ORP — spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
VA — z&kladni gkola
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