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1. UVOD

Zavérecna evaluacni zprava projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV (MAP IV) pro Brandysko
shrnuje realizaci projektu a hodnoti jeho dopady na cilové skupiny v Uzemi spravniho obvodu ORP
Brandys nad Labem — Stard Boleslav. Projekt byl realizovdn pfijemcem MAS Stfedni Polabi, z. s., ve
spoluprdci s partnerem Méstem Brandys nad Labem — Stard Boleslav, v obdobi od prosince 2023 do
prosince 2025, s podporou Operacniho programu Jan Amos Komensky.

Hlavnim cilem projektu bylo prohloubit spolupraci a zapojeni relevantnich aktér(i do planovani a
aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdéldvani, dale zkvalitnit vzdélavani v materskych a
zakladnich Skolach v izemi a vyhodnotit dopady projektovych aktivit na cilové skupiny. Evaluace byla
nastavena v souladu s podminkami vyzvy a Pravidly pro Zadatele a prijemce, jako proces
systematického hodnoceni dopad( projektu na déti, Zaky, pedagogy, vedeni Skol, zfizovatele, rodice a
dalsi aktéry v oblasti vzdélavani.

Zprava vychazi z evaluaéniho planu, ktery stanovil metodicky rdmec zaloZzeny na teorii zmény a
logickém ramci projektu. Byly kombinovany kvantitativni i kvalitativni metody sbéru dat, zahrnuijici
dotaznikova setfeni, hloubkové rozhovory, fokusni skupiny, analyzu dokument( a zpétnou vazbu z
jednotlivych aktivit. Vysledky evaluace slouZily nejen k posouzeni dosaZeni cild projektu, ale i k
poskytovani pribézné zpétné vazby pro fizeni a optimalizaci aktivit.
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2. MANAZERSKE SHRNUTI

ManazZerské shrnuti poskytuje rychly prehled hlavnich zjisténi a dopadl projektu MAP IV pro
Brandysko. Je zaméreno na vyhodnoceni naplnéni o¢ekavanych cill a zmén definovanych v teorii
zmény projektu vztahu ke vSem relevantnim cilovym skupindm. Shrnuti vychazi z priabéiné
shromazdovanych evaluacnich dat, pracovnich material( vyuzivanych pfi fizeni projektu a zavérecného
hodnoceni dopadu.

Vedeni $kol a Skolskych zatizeni a zfizovatelé

Ocekavané dopady projektu se z velké ¢asti naplnily, doslo k posileni fidicich kompetenci vedeni skol,
jejich schopnosti strategicky planovat i efektivné spolupracovat jak mezi Skolami, tak se ztizovateli.
Realizované aktivity poskytly podporu nejen po obsahové strance, ale také praktickym zplsobem,
ktery umoznil jeji uplatnéni ve skolni praxi, napfiklad prostfednictvim konkrétnich ukazek a sdileni
metod mezi pedagogy. Spoluprace mezi vedenimi Skol se posilila a v nékterych ptipadech byla
intenzivnéjsi, nez se puvodné predpokladalo. Vznikly neformaini podplrné vazby a oteviené;si sdileni
zkusenosti napfi¢ Skolami, coZ prispélo k vétsi dlvére a operativnéjsimu reseni problému. Pfestoze
vsechny plvodné planované zaméry nebyly naplnény plosné (néktefi se Ucastnili jen omezené), posun
ve spoluprdci a strategickém planovani v izemi lze oznacit za vyznamny.

Ztizovatelé ocenili zejména moznost systematické spoluprdce se Skolami a zapojeni do strategického
planovani v Uzemi. Diky aktivitam projektu ziskali lepsi prehled o pottebdch jednotlivych skol, coZ jim
umoznilo efektivnéji nastavovat priority v investi¢ni i neinvesti¢ni oblasti. Spolecna jednani se skolami
prispéla k posileni vzajemného porozuméni a vytvofila zaklad pro dlouhodobé udrzitelny dialog mezi
vedenim skol a jejich zfizovateli. Soucasné je vsak tfeba zminit, Ze zapojeni zfizovatelll nebylo plosné,
zatimco néktefi se Ucastnili aktivné a systematicky, jini spiSe prilezitostné a néktefi vibec.

Déti, 7aci ZS

Byly zaznamenany pozitivni dopady zejména v oblasti rozvoje klicovych kompetenci, vnitini motivace,
sebevédomi a aktivniho zapojeni Zakd, véetné podpory Zaku se specifickymi vzdélavacimi potifebami.
Projekt prispél také k posileni socidlnich a obéanskych kompetenci prostfednictvim komunitnich a
mezipredmétovych aktivit. Jako nezamysleny prinos se projevilo zlepseni socidlni atmosféry ve tfidach
a posileni spoluprace mezi Zaky. Tyto zmény vSak nebyly plo3né a lisily se podle zapojeni jednotlivych
Skol a tfidnich kolektiv(l. Navic je tfreba mit na paméti, Ze zpétna vazba od zakl byla ziskavana prevazné
prostfednictvim pedagogl a rodic(, a proto je nutné interpretovat ji s uréitou opatrnosti.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pedagogové potvrzuji posun nejen v odbornych znalostech a dovednostech, ale také ve vztahu k vlastni
profesi, v oblasti kolegiality i celkového pracovniho klimatu. Poskytnutd podpora byla konkrétni,
prakticky vyuZitelna a prispéla k posileni pocitu kompetentnosti i sounaleZitosti v pedagogickych
kolektivech. Vyrazny posun nastal také v oblasti spoluprace mezi pedagogy napfi¢ Skolami, véetné
malottidnich a materskych skol. U¢itelé se citi méné izolovani a soucasné pocituji vyrazné vétsi ochotu
sdilet své zkuSenosti. Ucast nebyla viak stejné intenzivni napfi¢ Gzemim, ¢ast pedagogli se do aktivit
zapojovala méné, zejména z divodu ¢asové vytiZzenosti.
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Skoleni a podp(irné aktivity zamétené na hygienicka a provozni témata posilily u nepedagogickych
pracovnikd profesni sebevédomi i pocit, Ze jsou plnohodnotnou soucasti skolniho tymu.

Rodice déti a Zakl (zakonni zastupci)

V ramci projektu se podafilo posilit kompetence rodicd, zlepsit komunikaci a budovat ddvéru mezi
Skolou a rodinou. Rodi¢e ocenovali pfedevsim semindre a workshopy, kde ziskali praktické rady i
podporu odbornik(. Rezervy vsak pretrvavaji v moznostech Sirsiho zapojeni rodi¢d napftic skolami.

Pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou

Pokracoval trend prohlubovani spoluprace mezi skolami a samosprdvou. Diky pravidelnému dialogu a
spolec¢nému planovani pracovnici vefejné spravy lépe porozuméli skolnim proceslim a stali se aktivnimi
partnery v oblasti planovani.

Pracovnici skolskych poradenskych zafizeni

Doslo k vyraznému posileni propojeni Skol a poradenského systému, coZ se odrazilo ve vétsi ndvaznosti
doporuceni a efektivnéjsim nastaveni podpurnych opatreni. Pracovnici poradenskych zafizeni ocenili
otevrenost spoluprace a moznost partnerského dialogu, jejich zapojeni do strategického planovani se
prohloubilo a posililo i vnimani jejich odborné role. Vyznamnym posunem je také zména v pfistupu k
podpofre déti, ktera je Castéji vnimana v kontextu celého tfidniho kolektivu, nikoli pouze individualné.

Sirokd verejnost

Projekt naplnil vétSinu cill v oblasti zvySovani informovanosti a zviditelnéni tématu vzdélavani smérem
k Sirsi vefejnosti. Diky aktivnimu zapojeni déti do vefejnych akci a prezentaci se posilil zajem komunity
o dénive Skolach. Tim doslo i k naplnéni SirsSiho cile posileni role Skoly jako pfirozeného centra mistniho
Zivota. Na nékterych akcich MAP byli mezi Gcastniky také seniofi, zejména prarodice déti. Jejich ucast
nebyla systematicka, ale pfispéla k pozitivnimu mezigeneracnimu kontaktu a byla vnimana jako
obohacujici prvek. Dle vypovédi nékterych ucastnik( aktivit MAP zacala byt Skola vnimana jako dulezité
misto s pfesahem pro celou obec. VSechny planované zaméry byly napinény.

Ostatni aktéri v oblasti vzdelavani

Cile projektu v oblasti navazovani spoluprace s institucemi mimo formalni skolstvi byly naplnény. Doslo
k vytvoreni funkéni sité aktérd, sdileni metodik, vzajemné inspiraci a realizaci spole¢nych aktivit.
Nepldnovanym, ale zdsadnim pfinosem bylo pfimé zapojeni neformdlniho vzdélavani do systémovych
aktivit MAPu a zviditelnéni jeho role ve vzdélavacim systému Uzemi. Zapojeni organizaci vsak bylo
nerovnomérné, nékteré instituce se Ucastnily intenzivné, jiné pouze okrajové.

Na zakladé vsech dostupnych vystupl Ize konstatovat, Ze projekt MAP IV v Uzemi Brandyska naplnil
své cile formulované v teorii zmény ve vztahu ke véem definovanym cilovym skupindm. Projekt pfinesl
systémovou, odbornou i lidskou podporu skoldm a aktériim ve vzdélavani, posilil spolupraci mezi
institucemi v Uzemi a prispél ke zviditelnéni témat, jako jsou rovné pfilezitosti, wellbeing, digitalni
gramotnost, logopedicka prevence nebo rodi¢ovské kompetence.
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Nebyl zaznamenan zdsadni nedostatek v kvalité aktivit, limitem vSak zlstavala nerovnomérna ucast a
kapacitni omezeni nékterych cilovych skupin. Opakované se objevovala bariéra v podobé kapacitniho
pretizeni rodic¢l a pedagogickych pracovnik(. Rodice ¢asto naraZeli na nedostatek ¢asu a moznosti
vénovat se aktivitam, ackoliv o né projevovali zdjem. Pedagogové pak celili vysoké pracovni zatézi,
zahlceni informacemi i poZadavky na administrativni ¢innost, coZz omezovalo jejich zapojeni a vyuziti
nékterych vystupl. Tyto skutecnosti nevypovidaji o nizké kvalité samotného projektu, ale odrazeji
narocny kontext, ve kterém skoly a rodiny funguiji.

Vedle téchto limitQ byly zaroven zaznamenany i velmi silné pozitivni odezvy. U fady cilovych skupin,
zejména mezi fediteli Skol, odbornymi pracovniky v poradenstvi a zdstupci neformalniho vzdélavani,
projekt MAP IV nejen naplnil, ale v nékterych ohledech i pfekonal plvodni oéekavani. V nékterych
pripadech doslo dokonce k hlubSimu zapojeni, nez se predpokladalo.

Vyznamnym znakem projektu v Uzemi Brandyska byla jeho schopnost pruzné reagovat na potreby skol
a prizplsobovat podporu na miru, at uz Slo o individudlni konzultace, pilotni formy spoluprace se
zfizovateli, nebo vznik podpurnych siti napfi¢ profesemi. Pfinos projektu tak nelze chapat pouze jako
soubor uskutecnénych aktivit, ale také jako kultivacni proces, ktery postupné proménuje vztahy,
postoje a prostredi ve vzdélavani.

Doporuceni pro dalsi fazi projektu zahrnuje zejména udrzeni flexibilniho a partnerského pfistupu,
posileni kapacit pro systematictéjsi zapojeni rodicl déti a Zakd a pokracovani v budovani komunitnich
vazeb mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry. Projekt MAP IV Brandysko ukazuje, Ze i v ramci
relativné limitovaného ¢asového a finanéniho rdmce lze dosdhnout vyznamného a v nékterych
ohledech i systémového dopadu.

ZkuSenost z MAP IV Brandysko zdroven ukazuje, Ze evaluace ma nejvétsi vyznam tehdy, kdyzZ je
vyuzivana jako nastroj fizeni a zpétné vazby, tedy kdyZ se nasloucha jednotlivym cilovym skupinam a
jejich podnéty se promitaji do dalSiho smérovani projektu.

3. STRUCNA METODOLOGIE

3.1. Pristup a ramec evaluace

Evaluace projektu MAP IV pro Brandysko byla nastavena jako systematicky proces, ktery sledoval
kvalitu a efektivitu realizace aktivit, jejich soulad s cili projektu a dopady na cilové skupiny v Uzemi.
Metodologicky ramec kombinoval pribézny monitoring, evaluaci a zavérecné hodnoceni dopadd.
Tento pfistup umoZnoval nejen zpétné zhodnotit realizované aktivity, ale také véas reagovat na
potieby a odchylky, které se v pribéhu projektu objevovaly.

Hodnoceni vychazelo z teorie zmény projektu a opiralo se o propojeni analytické a praktické roviny.

Analyticka rovina sledovala logiku projektu a posuzovala soulad aktivit s planovanymi cili. Prakticka

rovina byla zaloZena na sbéru zpétné vazby od zapojenych aktérd a na sledovani konkrétnich zmén,
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které se v dlsledku projektu v Uzemi odehravaly. Tento rdmec umoznil hodnotit nejen formalni plnéni
indikator(, ale také skutec¢nou pfidanou hodnotu pro skoly, pedagogy, rodice, Zaky a dalsi partnery
projektu tam, kde byla prokazatelna.

Evaluace probihala na zakladé schvaleného Evaluaéniho planu MAP IV pro Brandysko a jeho nasledné
aktualizace.

3.2. Nastroje sbéru dat

Pro sbér dat byla vyuzivdna kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod. Zaklad tvofila sekundarni
analyza dokumentd (desk research), tedy projektové Zadosti, pribéznych a zavérecnych zprav o
realizaci, akénich plang, zapisd z jednani pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. DdleZitym nastrojem byla
dotaznikova setfeni poskytujici anonymni zpétnou vazbu ucastnik(l vzdélavacich a osvétovych aktivit.
Byly realizovany také skupinové diskuse s klicovymi aktéry, které umoznily zachytit hlubsi porozuméni
jejich zkuSenostem a potfebdm. Neformalni rozhovory se zastupci vedeni Skol, pedagogickymi
pracovniky, zfizovateli a rodi¢i doplnily informace o konkrétnich pfinosech a bariérach. Soucasti
metodiky byl také pribéziny monitoring indikatoru, které dokladaly rozsah zapojeni subjektd, pocet
uskutecnénych aktivit nebo miru Ucasti cilovych skupin.

3.3.  Zapojeni cilovych skupin

Do evaluace byly zapojeny vsechny cilové skupiny definované ve vyzvé a v projektové Zadosti. Jednalo
se o vedeni Skol a jejich zfizovatele, pedagogické a nepedagogické pracovniky, rodice a zakonné
zastupce, Zaky a déti, pracovniky poradenskych zafizeni, zastupce verejné spravy i Sirsi verejnost. U
Zakud byla zpétna vazba vzhledem k etickym a metodickym limitdm zprostifedkovana prostrednictvim
pedagogUll. Tato data byla pfi vyhodnocovani tfidéna podle pohlavi, coz umoznilo postihnout pfipadné
rozdily v dopadech na divky a chlapce.

3.4. Zpracovani a interpretace dat

Shromazdéna data byla kombinovana a vzdjemné porovndvana s cilem minimalizovat riziko zkresleni.
Kvantitativni udaje, napfiklad pocty ucastnikl nebo vysledky dotaznik(, byly vyhodnocovany pomoci
zakladnich statistickych postup(. Kvalitativni data z rozhovori a skupinovych diskusi byla analyzovana
tematickym tfidénim. V zavérecné zpravé byly vysledky interpretovany ve vztahu k evaluacnim
otazkdm a doplnény o vysvétleni limitl, napfiklad nereprezentativnosti vzorku ¢i subjektivniho
charakteru odpovédi.

3.5. Etické zasady

Cely proces evaluace respektoval etické zasady vymezené v Etickém kodexu Ceské asociace evaluatord.
Ucast viech respondent(i byla dobrovolnd a zaloZend na informovaném souhlasu. Data byla
zpracovavana dlivérné a anonymné, aby nebylo mozné identifikovat jednotlivé osoby ci Skoly.

3.6. Aktualizace evaluacniho planu

Evaluacni plan byl koncipovan na zacatku projektu jako Zivy ramec, ktery se mohl pfizplsobovat
aktualnim potfebdm projektu. V roce 2025 doslo na zakladé reflexe realiza¢niho tymu k Upravé
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metodiky. Posilil se diraz na vyuzivani zpétnovazebnich dotaznikl a monitoringu prostrednictvim
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, zatimco nékteré plvodné planované aktivity, naptiklad
individualni rozhovory s vybranymi aktéry MAP, byly vypustény. Didvodem bylo to, Ze zpétna vazba od
téchto aktér( byla poskytovana kontinudlné prostfednictvim jinych kandal( a jeji formalni sbér by
neprinesl nové poznatky.

3.7. Limity evaluace

Hodnoceni dopadi projektu MAP IV bylo zatizeno nékolika omezenimi:

- Nereprezentativnost vzorku, u nékterych Setfeni se nepodafilo zajistit rovhomeérné zastoupeni
vsech skol a cilovych skupin.

- Neprimé hodnoceni dopadi na déti a Zzaky, z etickych a metodickych dlvodu byly jejich postoje
¢asto zjistovany prostrednictvim pedagogu a rodi¢d, coz mohlo ovlivnit pfesnost dat.

- Soucasné pusobeni jinych projektl, nebylo vidy mozné oddélit vliv aktivit MAP IV od dalSich
paralelnich iniciativ (nap¥. Sablony, systémové projekty).

- Kapacitni omezeni respondent(, ¢asova vytizenost pedagogl a rodic¢l mohla sniZit rozsah jejich
Ucasti na evaluaci.

3.8. Vystupy evaluace

V prlibéhu realizace projektu vystupy z evaluace slouZily jako podklad pro ¢innost ¢lend realizacniho
tymu. Tyto materidly obsahovaly pribézné poznatky z evaluace a byly vyuZivany pfi fizeni projektu,
planovani aktivit a pfi zajistovani zpétné vazby od cilovych skupin. Diky tomu se evaluace stala
pfirozenou soucasti projektového cyklu a umozZfiovala v¢as reagovat na aktualni potieby Uzemi.

Soucasti vystupl bylo také zpracovani kratkého dokumentu shrnujiciho dopady projektovych aktivit na
cilové skupiny. Tento dokument byl pfedloZen na evaluaéné-metodickém setkani porddaném Ridicim
organem OP JAK. Material zaroven slouzi jako manaZerské shrnuti zadvérecné evaluacni zpravy a byl
sdilen s dal$imi MAPy a zastupci MSMT. Na evaluaéné-metodickém setkdni byl projekt spolu s
evaluacnimi zjiSténimi predstaven formou prezentace, kterd prehledné shrnula klicové vysledky a
dopady projektu.

Zavérecnym a hlavnim vystupem celého procesu je tato Zavérecna evaluacni zprava projektu MAP IV
pro Brandysko, kterd obsahuje systematické zhodnoceni pribéhu a dopadl projektu, odpovédi na
evaluacni otazky a soubor doporuceni pro dalsi rozvoj mistniho akéniho planovani ve vzdélavani. Po
projednani a schvaleni Ridicim vyborem MAP je pfiloZena jako povinnd piiloha zavére¢né zpravy o
realizaci projektu.

1 Evaluace zarovefi nepracovala s kontrafaktualnim srovnanim (tj. srovndnim tUzemi s a bez intervence), proto
vysledky mohou zachycovat kombinovany efekt vice faktort. Nejvyznamné;jsim limitem byla pravé nemozZnost
oddélit dopad MAP IV od ostatnich soubéznych iniciativ.
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4. VYCHOZI SITUACE V UZEMI PRED ZAHAJENIM
PROJEKTU MAP IV

Tato kapitola vychazi z dostupnych podklad(, predevsim z evaluacnich zprav predchozich projektl
MAP (zejména MAP Ill), z projektové zadosti MAP IV a doplfikové z analytickych dat PAQ Research (stav
do roku 2023). Tyto zdroje umoziuji popsat vychozi situaci uzemi ORP Brandys nad Labem-—Stara
Boleslav pred zahajenim implementace projektu MAP V.

4.1. Charakteristika uzemi

Spravni obvod ORP Brandys nad Labem—Stara Boleslav tvofi 58 obci a patfi mezi Uzemi se silnou
suburbanizaci vlivem blizkosti Prahy. Uzemi je dlouhodobé charakterizovano dynamickym populaénim
rstem — zejména prilivem rodin s détmi od poloviny 90. let. Tento trend zasadné ovlivnil kapacitni
moznosti Skolstvi a kladl nové naroky na kvalitu vzdélavani i spolupraci mezi aktéry.

Podle dat CSU zilo k 31. 12. 2022 v ORP 120 779 obyvatel, co? jej fadilo mezi nejvétsi spravni obvody
ve Stfedoceském kraji. Ve Skolnim roce 2022/2023 zde plsobilo 65 matefskych skol s témér 4 900
détmi a 37 zakladnich Skol s vice nez 13 200 Z3aky.

Socialni situace Uzemi byla a je relativné pfizniva. Destabilizujici chudoba i socioekonomické
znevyhodnéni jsou hodnoceny jako velmi nizké. V roce 2022 bylo v exekuci 5 % rodin (cca 2 000 osob),
v bytové nouzi se nachazelo 0,5 % déti a socidlné vyloucené lokality zde nejsou evidovany.
Nezaméstnanost se dlouhodobé pohybovala kolem 1-2 % a vzdélanostni struktura obyvatel je
pfiznivéjsi neZ v socidlné podobnych ORP. Pfesto nékteré domacnosti Celi financni zatézi spojené s
exekucemi a dostupnosti bydleni, coZ se mize promitat do vzdélavacich vysledk( déti.

4.2. ZkuSenosti z projekttd MAP I-llI

Pfed zahajenim procesu MAP | v roce 2016 byla situace ve vzdélavani hodnocena jako problematicka.
Chybély kapacity matefskych i zakladnich Skol, mezi Skolami existovala jen minimalni spoluprace a
chybéla systematicka koncepce rozvoje. V roce 2012/2013 navstévovalo materské Skoly v ORP vice nez
3 200 déti, pricemz rada obci materskou Skolu neméla vibec. Zakladni skoly tehdy navstévovalo pres
6 400 z4aka, pricemz do roku 2016 jejich pocet presahl 8 300. Kapacity nestacily rostouci poptavce, coz
vedlo k preplnénosti tfid a problémlm se zajisténim dostatecného poctu pedagogt.

V prlibéhu projektd MAP I-lll se podafilo nastartovat spolupraci mezi Skolami, vytvorit zakladni
strategické dokumenty a postupné realizovat prvni implementacni opatieni. MAP Il a Ill dale pfinesly
zapojeni Sirsiho spektra skol a zfizovatell, podporu profesniho rozvoje pedagogt, vznik pracovnich
skupin a sdileni dobré praxe. Evaluace MAP lll potvrdila, Ze se podafilo posilit partnerstvi mezi Skolami,
zfizovateli a dal$imi aktéry a vytvofit jednotnou koncepci rozvoje vzdélavani v Uzemi. Zarover se ale
ukazalo, Ze mira zapojeni $kol a zfizovatel( byla rozdilna, coz pfetrvavalo i v MAP V.
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4.3. Stavvzdélavani pred zahajenim MAP IV

Navzdory pozitivnim zménam dosazenym v projektech MAP I-lIl pfetrvdvaly pted zahdjenim MAP IV
nasledujici vyzvy:

- Nedostatecné kapacity skol

Materské i zakladni Skoly nardzely na nedostatecnou kapacitu ttid, coz komplikovalo pfijimani novych
Zaku. Tato preplnénost zplsobovala problémy nejen s kapacitami a kvalitou vzdélavani.

- Vysoka administrativni zatéz

Vedouci pracovnici i pedagogové jsou pretizeni administrativnimi tkoly. Administrativni zatéZz omezuje
jejich schopnost se pIné vénovat vzdélavacim aktivitdam a rozvoji zaka.

- Nedostatek kvalifikovaného pedagogického personalu

Uzemi se potykalo s nedostatkem kvalifikovanych ugitelll i podplirnych profesi. Ve $kolnim roce
2023/2024 bylo témér 20 % hodin vyucovano nekvalifikovanymi uditeli a 59 % $kol nemélo psychologa
ani specialniho pedagoga.

- Vzdéldvaci nelspésnost

Ackoliv je relativné nizka, pfedstavovala vyznamny problém. V letech 2018-2023 nedokoncilo zakladni
vzdélani v praméru 2,2 % 74kl (cca 22 déti rocné), neprospivalo témér 1 % 74kl a prlimérna absence
dosahovala 87 hodin na Zaka ro¢né.

- Fragmentace zfizovatelské struktury

90 % zfizovatell spravuje pouze jednu zakladni Skolu, coZ omezuje mozZnosti strategického fizeni a
sdileni zdroju.

- Podpora znevyhodnénych a cizinct

V roce 2023 tvofili Zaci s cizim statnim obcanstvim 8 % vsech zakd zakladnich $kol, z toho 3,3 % byli
azylanti z Ukrajiny. Rostl také pocet zakl se specialnimi vzdélavacimi potrebami.

- Potfeba asistentl a specialistt

V zékladnich skolach chybi dostatecny pocet asistentll pedagogl. Nedostatek specialnich pedagogd,
psychologl a dalSich podpulrnych pozic komplikuje podporu zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami (SVP).

- Digitalni vzdélavani

Nedostate¢nd podpora a rozvoj digitdlnich kompetenci mezi zaky, pedagogy i rodici. Potfeba
modernizace a integrace digitalnich nastroji do vyuky.

- Mezioborova spoluprace

Nizkd mira spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani. Nedostate¢na podpora pro sdileni
odbornik( a zkusenosti.

4.4. Definované klicové oblasti podpory

Na zakladé analyzy vyzev a mapovani potfeb ve Skolach a Skolskych zafizenich v ORP Brandys nad
Labem — Stard Boleslav byly definovany klicové oblasti podpory, které zahrnuiji:

- Logopedickou prevenci a podporu v materskych Skoldch.

- Sdileni odbornika, které nelze financovat ze Sablon.

- Podporu zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

- Mezioborovou spolupraci.

- Podporu digitalniho vzdélavani pro déti, Zaky, pracovniky ve vzdélavani, rodice a verejnost.
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- Sdileni zkuSenosti a vzdélavani pomoci lektor(i na aktudini témata pro vedeni Skol a
pedagogické pracovniky matefskych a zédkladnich skol.

Tyto oblasti reflektovaly kombinaci dlouhodobych problémi (nedostatek odbornikd, kapacity) i nové
vzniklych vyzev (napt. integrace zak( z Ukrajiny).

4.5. Cilovy stav/ocekavané zmény (Vize do roku 2028)

Realizaci projektu MAP IV se ofekdvaji zmény v nasledujicich oblastech:

- Spoluprace a komunitni zapojeni; konkrétné:

Zvysena spoluprace mezi Skolami, ztizovateli a dalSimi aktéry.

Identifikace a podpora novych pedagogickych lidra.

Vétsi zapojeni rodi¢d a mistni komunity do vzdélavacich aktivit.

- Kvalita vzdelavani; konkrétné:

Zlepseni pedagogickych kompetenci prostfednictvim vzdélavacich a rozvojovych akci.
Podpora inovativnich a modernich didaktickych metod.

Zlepseni digitalni gramotnosti a vyuZivani digitalnich nastroji ve vzdélavani.

- Organizace a fizeni Skol; konkrétné:

Efektivnéjsi fizeni Skol prostiednictvim strategického planovani.

Snizeni administrativni zatéZze vedoucich pracovnik(l a pedagogt.

Lepsi podpora pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP).

Vize formulovala Zadouci stav, jehoZ naplnéni vSak bude zaviset na kontinuité programi MAP a
stabilnim financovani podpurnych sluzeb.

4.6. Aktivity k dosazeni cilového stavu

K dosazeni téchto cili budou realizovany nasledujici aktivity:

- KA 1 - Rizeni projektu (zajisténi efektivniho fizeni a koordinace projektu).

- KA 2 - Vnitfni evaluace projektu (pribézné a dopadové hodnoceni projektu).

- KA 3 - Strategické planovéni a spoluprace (Ridici vybor, komunikaéni plan, pracovni skupiny
pro financovani, podporu modernich didaktickych forem, rovné pfileZitosti, spoluprace s krajem a
dalsimi projekty).

- KA 4 - Implementace akcnich plant (vzdélavaci a rozvojové akce, sdileni odbornikd a
konzultantd, komunitni setkani, mobilni u¢ebny a digitalni centra).

4.7. Rizika

Potencialni rizika zahrnovala:

- Problémovou spoluprdci s cilovymi skupinami

- Nizkou motivaci pedagog(, obtiZe v zapojovani dalSich skupin

- Nedostatecné kapacity odborného a administrativniho tymu

- Nespravné sestaveny rozpocet.

Rada téchto rizik se skuteéné ¢asteéné potvrdila béhem realizace, zejména nizka Gcast ¢asti pedagogl
a nerovnhomérné zapojeni zfizovateld.
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4.8. Shrnuti vychoziho stavu

Pfed zahajenim MAP |V celilo Uzemi ORP Brandys nad Labem-Stard Boleslav kombinaci pfiznivych i
problematickych faktor(i. Uzemi vykazovalo nizkou miru chudoby a obecné dobré vzdélavaci vysledky
odpovidajici socidlnim podminkam. Soucasné byl patrny trvaly tlak na kapacity Skol, nedostatek
kvalifikovanych uciteld a podplrnych profesi, vyssi absence 74kl a urcité projevy vzdélavaci
neuspésnosti. Tyto skutecnosti definovaly potifebu pokracdovat v systematickém rozvoji Skolstvi
prostfednictvim MAP |V, posilovat spolupraci, profesni podporu pedagogl a vyrovnavani prileZitosti
pro vSechny déti. Zaroven bylo ziejmé, Ze nékteré problémy (napf. nedostatek odbornikd a
administrativni zatéz) nebude moZné vyresit pouze prostrednictvim MAP, ale vyZzaduji Sirsi systémova
opatfeni.

5. EVALUACNI ZJISTENI?2

5.1. Odpovédi na evaluacni otazky

5.1.1. Prohloubeni spoluprace a zapojeni aktérd do procesu planovani a aktualizace MAP

Do jaké miry se podafrilo dosdhnout cile projektu a jaky byl dopad aktivit projektu na jednotlivé cilové
skupiny?

Cilem projektu bylo ,prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér( z Gzemi do procesu
pldnovani a aktualizace MAP”“. Tento cil byl z velké ¢asti naplnén prostfednictvim vytvoreni a fungovani
pracovnich skupin (napf. PS pro financovani, PS pro rovné pfilezitosti, PS pro moderni didaktické formy,
PS pro MS) a prostfednictvim Ridiciho vyboru, ktery zastfe$oval rozhodovaci procesy. Zapojeny byly
vSechny definované cilové skupiny: vedeni $kol, pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, rodice,
zfizovatelé, pracovnici poradenskych zafizeni i SirSi vefejnost. Dopad se projevil zejména v posileni
systémové spoluprace a v tom, Ze jednotlivé skupiny mély moznost readlné ovliviiovat strategické
smérovani vzdélavani v izemi.

Co se v tomto sméru podarilo/dafilo a co k tomu pFispélo?

Projekt navazal na vysledky MAP 1l a lll, kdy se podafilo nastartovat spolupraci mezi Skolami
prostiednictvim formalnich i neformalnich setkani a zapojit osobnosti z fad reditell a zfizovatel(l. MAP
IV umoZnil rozvoj daldich vazeb mezi gkolami: , Reditelé by se vzdjemné takto dobfe nepoznali, nebyt
prostoru, ktery MAP dlouhodobé nabizi.” ,Ucitelky se znaji, sdili, navstévuji se, vznikla za tu dobu
davéra, kterd tu drive nebyla”. V MAP |V byla tato spoluprace déle institucionalizovana do struktury
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Pfispéla i systematickd prace realiza¢niho tymu, ktery zajistoval
koordinaci aktivit a konzultace vystupl. Podafilo se také vice zapojit rodi¢e a Sirsi komunitu
prostfednictvim aktivit dle komunikaéniho planu a pravidelnych osvétovych akci.

Co se naopak nedarilo a proc?

2 Pro dokresleni zjisténi jsou v textu vyuZity autentické citace Uéastnikd, které zaznély v rdmci evaluaénich
aktivit realizovanych s ¢leny realizacniho tymu a dalSimi zapojenymi aktéry. Citace jsou v textu odlisSeny
kurzivou.
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Hlavni slabinou byla ¢asova vytiZzenost pedagogickych pracovnikl a vedeni skol, coZ vedlo k omezené
G&asti na nékterych jednanich. Cast $kol se tak zapojovala jen minimalnég, nékteré viibec. Casteéné
problematické bylo i zapojeni SirSi verejnosti, ackoli byla vyuZita socialni média, webové stranky a
obecni zpravodaje, Ucéast vefejnosti na realizovanych setkanich byla nizsi, nez se o¢ekdvalo. U ¢asti
ztizovatel( byla Gcast spise prileZitostna.

5.1.2. Rozvoj vzdélavani v MS a ZS

Do jaké miry se podafilo dosdhnout cile projektu a jaky byl dopad aktivit projektu na jednotlivé cilové
skupiny?

Projekt usiloval o ,rozvoj vzdélavani v materskych a zdkladnich Skolach v daném Gzemi“. Tento cil byl
do znac¢né miry naplnén prostrednictvim implementacnich aktivit (KA 4), kterymi byly vzdélavaci a
seberozvojové akce, sdileni odbornikd (logoped, konzultanti pro inkluzi, wellbeing, prevence Skolniho
neuspéchu, digitalni vzdélavani), komunitni setkavani, mobilni u¢ebny a Digi centrum. Dopad na cilové
skupiny byl vyrazny. Pedagogové ziskali nové kompetence a moderni metody, Zaci se zapojili do
inovativnich aktivit (napf. Edubus, ¢i Zakovské parlamenty), rodi¢e byli osloveni prostfednictvim
osvétovych akci.

Co se v tomto sméru podarilo/dafilo a co k tomu prispélo?

Pozitivnim vysledkem byla profesionalizace pedagogl diky seminarim a workshopim, které byly
zaméreny na moderni didaktické formy a digitalni gramotnost. Skoly ziskaly p¥istup k odbornikiim, ktefi
jim poskytovali konzultace v oblastech IT, inkluze, prevence Skolniho neuspéchu a strategického
planovani. K Uspéchu prispéla také navaznost na predchozi projekty, které uz drive vytvofily zakladni
sit spoluprace a diky své relevanci a kvalité zvysily motivaci a ochotu pedagogt k Ucasti na aktivitach
MAP. Vzdélavaci akce mély pfinos i pro wellbeing pedagog(: , Na setkdnich dochdzi k pohlazeni po dusi
pedagoga, vétsinou odchdzeji s usmévem, Ze ¢as byl smysluplné vyuZit.” a také , CeloZivotni vzdéldvdni
je prevenci proti vyhoreni.”

Co se naopak nedarilo a proc?

Hlavni bariérou byl dlouhodoby nedostatek kvalifikovanych odbornikt, zejména specidlnich pedagogt,
psychologl a asistentll pedagogli, coZ limitovalo rozsah podpory. Dalsi slabinou byla vysoka
administrativni zatéz vedeni Skol a ucitell, kterd sniZovala jejich kapacitni moZnosti Ucastnit se
vzdélavacich aktivit. U ¢asti Skol se navic ukazalo, Ze jejich zapojeni bylo méné intenzivni, nez projekt
predpokladal, nékteré subjekty nabizenou podporu vyuZivaly pouze v omezené mire ¢i vlbec.

5.1.3. Mapovani dopadu projektu

Do jaké miry se podarilo dosdhnout cile projektu?

Tento cil byl naplnén. Realizovan byl desk research a sbér dat pomoci fokusnich skupin, hloubkovych
rozhovor(, pozorovani, dotaznikovych Setfenich cilenych na jednotlivé cilové skupiny a

zpétnovazebnich dotaznikl zimplementacnich aktivit. Vysledky jsou zpracovany do Zavérecné
evaluaéni zpravy, kterd po schvaleni Ridicim vyborem MAP je odevzdéna jako povinny vystup projektu.

Co se v tomto sméru podafilo/dafilo a co k tomu pFispélo?
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Podafilo se zapojit vSechny relevantni cilové skupiny a vytvofit systém prabéZného monitoringu.
Evaluace poskytla nejen zavérecna data, ale také priibézné podklady pro fizeni projektu, coz umoznilo
operativné upravovat aktivity. Pfispéla k tomu kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod, ktera
poskytla komplexni obraz o pribéhu a dopadech projektu.

Co se naopak nedarilo a proc?

Nejvyznamnéjsim omezenim evaluace byla nemozZnost plné oddélit vliv aktivit projektu MAP od
soubé&zné probihajicich iniciativ (napt. Sablony, systémové projekty). Vzdélavaci prostfedi je komplexni
a jednotlivé intervence se prekryvaji a plsobi synergicky, coZ vyrazné ztéZuje urceni, jaka cast
pozorovanych zmén byla zplsobena pravé projektem MAP. Dalsi limit pfedstavovala skutecnost, Ze ne
vzdy se podafilo ziskat zcela reprezentativni vzorek respondentl ze vsech cilovych skupin, takze
nékteré zavéry je nutné interpretovat s opatrnosti. Evaluace navic nepracovala s kontra faktualnim
srovnanim, tedy neporovnavala systematicky Skoly ¢i skupiny, kde intervence probéhla, s témi, kde
neprobéhla. Zjisténi proto zachycuji spiSe celkovy kombinovany efekt, v némz MAP sehravd pouze
jednu, i kdyZ vyznamnou roli nez presné oddéleny dopad jednotlivych aktivit.

5.2. Hodnoceni dopadd aktivit na cilové skupiny (déti, Zaci, ucitelé, rodice,
zfizovatelé atd.)

5.2.1. Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Ex-post evaluacni zjisténi

Aktivity Individualni konzultace ve sSkolach a metodickd podpora pro strategické fizeni,
projektu vyjezdy a setkani feditel(, seminare, sdileni praxe v komunité vedeni skol,
systematicky dialog se zfizovateli. Vedeni $kol formulovalo priority a potfeby pro
fizeni a rozvoj Skoly.

Ocekavané Posileni kompetenci vedeni skol v oblasti strategického fizeni a leadershipu (feditelé
dopady méli ziskat vétsi podporu pro roli lidra pedagogického sboru a schopnost planovat
rozvoj Skoly v souladu s MAP).

ZlepSeni spoluprace mezi vedenim Skol navzdjem a mezi Skolami a jejich zfizovateli
(ocekavalo se pravidelné sdileni praxe, otevieny dialog a vytvareni komunity praxe).
Vy$si mira zapojeni zfizovatell do strategického fizeni vzdélavani (zfizovatelé méli
ziskat systematictéjsi prehled o potfebach Skol a mit podklad pro rozhodovani o
investicich a prioritach).

Rozvoj konzultacnich a poradnich platforem (pravidelna Gcast vedeni a zfizovatel(
na pracovnich skupinach a Ridicim vyboru méla zajistit vy$si kvalitu planovani a
rychlejsi feSeni problému).

Vytvareni novych pedagogickych lidrl (projekt mél pomoci identifikovat a podpofit
nové osobnosti mezi fediteli a zfizovateli, ktefi budou schopni dlouhodobé
»tahnout” zmény v izemi.)

Kratkodobé | Vznikl prostor pro pravidelnou reflexi a sdileni mezi fediteli, byly provedeny cilené
vystupy konzultace vedouci k Upravam chodu $koly, napiiklad k Gpravdm SVP a zavedeni
tfidnickych hodin, zaroven zfizovatelé ziskali lepsi prehled o potrebach Skol.
Respondenti ocenili zejména formu podpory pfimo ve Skole: ,,Odbornici z projektu
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byli ochotni dorazit do Skoly, nikoliv trvat na online schtizkdch nebo centralizovaném
skoleni.” Tato prakticka a individudlné prizplsobena podpora byla vnimana jako
klicovy pfinos, protoze umoznila rychlejsi zavddéni doporucenych opatfeni do
kazdodenni praxe.

Stfednédobé | Posililo se strategické planovani, kultura spoluprace a divéry mezi vedenim skol a

vysledky zfizovateli, spolecnd jedndani urychlovala reSeni provoznich i pedagogickych témat.

Dlouhodobé | Stabilizovala se komunita zastupcl z fad vedeni skol a zlepsilo se strategické fizeni

dopady v Uzemi. Zfizovatelé zacali pfijimat informovanéjSi rozhodnuti o prioritdch a
investicich a posilila kontinuita spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli. Doslo k
vyznamnému posileni spolupriace a davéry, i kdyZz mira zapojeni jednotlivych
ztizovatell byla rozdilna, ¢ast z nich se Ucastnila aktivné a systematicky, zatimco jini
spiSe prilezitostné. Spoluprace tak nebyla plo$nd, presto v mnoha pfipadech
presahla plvodni ocekavani. ,Pldnovand spoluprdce se nejen naplnila, ale v
nékterych pripadech i prekrocila ocekavani”.

Nepodarilo Zapojeni zfizovatell nebylo plosné. Zatimco ¢ast z nich aktivné spolupracovala a

se / slabsi | ucastnila se konzultaci i jednani, jini se zapojovali spiSe pfilezitostné nebo viibec. To

mista se projevilo zejména v nizsi Ucasti na tematickych seminarich, coz omezilo moznosti
hlubsi diskuse o strategickych prioritach. Tento rozdil ve stupni zapojeni ukazuje na
nerovhomérnou motivaci a kapacity jednotlivych zfizovatel(l. Pretrvavala také
obava z udrzitelnosti nastavené spoluprdce po roce 2025, tedy po skonceni
financovani z MAP IV. Realizacni tym opakované konstatoval, Ze Ucast zfizovatell
byla nizsi, nez ocekaval pti pfipravé projektu.

Neocekavané | RychlejSi operativni feseni diky osobnim vazbam mezi fediteli a zfizovateli,

dopady napfiklad zajisténi dopravy déti na akce na zakladé dohody, a vznik neformalnich

kanala sdileni mezi vedenim kol (,,bezpecny prostor®).

5.2.2. Pedagog

iCti a nepedagogicti pracovnici

Ex-post evaluacni zjisténi

Aktivity odborné seminare a workshopy (kavarny podle aprobaci, workshopy Digi centra,

projektu program Elixir do Skol), supervize a mentoring, peer-to-peer kluby a hospitace,
sdileni odbornikl (ICT metodik, specializovani lektofi), Skoleni pro nepedagogické
pracovniky (hygienicka a provozni), polytechnické aktivity a mobilni u¢ebny, projekt
Prib&hy nasich sousedd, cilend metodicka podpora v MS, logopedické depistaze a
konzultace pfimo ve $kolkach, supervizni linka, analyza potfeb MS.

Ocekavané Zvyseni profesnich kompetenci pedagogll prostfednictvim vzdélavacich a

dopady rozvojovych akci (seminare, letni Skoly, sdileci setkavani, workshopy).

Rozvoj modernich didaktickych metod a forem vyuky (zapojeni expert(i a mistnich
lidr(i, podpora zavadéni inovativnich metod do praxe).

Sdileni zkugenosti nap¥i¢ $kolami (nap¥. , kavarny“, sdileni v MS, , Feditelna®).
Podpora spoluprace MS a ZS (vyména zku$enosti, koordinace vzdélavacich aktivit).
Rozvoj digitalnich kompetenci (Digi centrum, mobilnich uc¢eben, workshop).
Posileni schopnosti pracovat s Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (vyuZiti
odbornik(, konzultaci a sdilenych specialistu).
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Zvyseni motivace a profesni spokojenosti diky komunitni a podplirné formé
vzdélavani a zajisténi prakticky vyuZitelnych podnéta.

Kratkodobé
vystupy

Pedagogové hodnotili prenositelnost do vyuky jako vysokou a ocerovali praktické
formy aktivit, napfiklad pravidelné workshopy Digi centra a tematické kavarny,
nepedagogicti pracovnici posilili profesni sebevédomi a pocit soundleZitosti se
skolnim tymem. ,Pedagogové si odndseji konkrétni metody, které pak zkouseji ve
vyuce.” a ,,Diky skolenim zavddime nové technologie do vyuky.” ,Akce prispéla ke
zklidnéni, sdileni, posileni pocitu komunity”. U pedagogl MS byl nejvétsi piinos
spatfovan v logopedické prevenci a depistaznich aktivitach, které probihaly pfimo
ve Skolkdch a na néZ navazovala metodickd podpora odbornikl. Silné byla
reflektovana i osvéta v oblasti hygienickych a bezpecnostnich standard( a podpora
spoluprace mezi MS a rodi¢i. Pedagogové ocefiovali, 7e ,MAP je jeden z mdla
projektd, ktery nezapomind na skolky”, a vyzdvihovali, Ze se diky nému citili jako
plnohodnotna a rovnocennd soucdst vzdélavaciho systému v tzemi.

Stfednédobé
vysledky

Doslo k narustu kolegiality a ochoty sdilet napfi¢ skolami, véetné malotfidek a
materskych skol. Zlepsila se digitalni gramotnost pedagogl a objevily se prvni
zkuSenosti s vyuzivanim Al ve vyuce. Vznikly pravidelné formaty sdileni, které
podporovaly vzdjemnou inspiraci: ,/ pedagogové, kteri byli ustrnuli, se nechali
inspirovat priklady dobré praxe”. Posililo se sdileni mezi matefskymi Skolami,
rozsitila se systematickd logopedicka podpora a tim i lepsi pfipravenost déti na
vstup do ZS. Doslo také k posileni sité kontaktd a ke zlep$eni dostupnosti odborniki
v Uzemi.

Dlouhodobé
dopady

Posilila se profesni identita a motivace, zavedly se moderni didaktické postupy a
nastroje, rozsifila se kultura oteviené spoluprace mezi ucitelskymi kolektivy v
uzemi. ,Nejucinnéjsi byla podpora sdilenych odbornik(i a supervizi“. Nékteré Skoly
zacaly systematicky zavadét moderni didaktické technologie. Zvysila se kvalita
predskolniho vzdélavani véetné jazykové podpory a podpory déti se SVP, posilila se
spoluprace s rodici skrze informované skolky a cilené materialy.

Tyto dopady vsak nejsou plosné, opét z toho dlvodu, Ze ¢ast pedagogl se do aktivit
zapojovala méné nebo vibec.

Nepodarilo
se [/ slabsi
mista

Niz§i Gcast ¢asti pedagogll ze ZS z divodu Easové zaté’e a administrativy,
nerovnomeérné zapojeni skol.

Neocekavané
dopady

Vyrazny pfinos wellbeingovych aktivit pro stabilitu sboroven a prevenci fluktuace,
rozSifeni peer siti a vzajemnych hospitaci. Spontanni pljcovani pomlcek mezi
Skolami, napftiklad termokamer, a rychlé Sifeni konkrétnich metod, které by bez
MAP nevznikly. , To ti posiu“ se stalo béznym reflexem pfi sdileni material(. Posileni
profesni autonomie ucitelek MS a vznik internich on-line komunit pro rychlé sdileni
material( a postupd.

5.2.3. Déti, 7aci ZS

Ex-post evaluacni zjisténi
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Aktivity
projektu

Zazitkové a polytechnické programy v mobilnich u¢ebnach EduBus a FabBus, projekt
Pfib&hy nasich sousedd, hudebné kulturni akce pro MS jako nahrada za mobilni
planetarium, podpora tfidniho klimatu, prace s nadanymi a se Zaky s podpUrnymi
opatrenimi.

Ocekavané
dopady

Rozvoj klicovych kompetenci a dovednosti (zejména digitalnich, jazykovych,
matematickych a socialnich), a to prostfednictvim modernich didaktickych metod,
mobilnich ué¢eben a workshopu.

Podpora rovnosti Sanci a inkluze (zapojeni déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, z marginalizovanych nebo socidlné znevyhodnénych skupin do aktivit
MAP).

Logopedickd prevence a podpora v raném véku (zejména v MS a pfipravnych
t¥idach), ktera méla ptispét k lepsi pripravenosti déti na ZS.

Zvyseni participace zakl na Zivoté Skoly a Uzemi (prostfednictvim skolnich for,
komunitnich akci a zapojeni do aktivit MAP).

Zlepseni pristupu k modernim vzdélavacim zdrojim a odborniklm (vyuZivani Digi
centra, sdilenych specialistd a inovativnich pomUcek).

Posileni motivace a sebevédomi 7zakl diky novym formam uceni, zapojeni do
projektovych aktivit a pocitu, Ze jejich hlas je slySen (Skolni féra, komunitni akce).

Kratkodobé
vystupy

Déti byly aktivné zapojeny a ucitelé zaznamenali vétsi zajem o Cinnosti a lepsi
zapojeni déti s rlznymi potfebami, kulturni formaty posilovaly senzomotorické
uceni a radost z objevovani.

Stfrednédobé
vysledky

Zlepsila se spoluprdce mezi zaky a atmosféra ve tfidach, mezipredmétové projekty
podpofily obcanské a socidlni kompetence, ucitelé hlasili trvalejsi prenos zazitkd do
bézné vyuky. ,MAP porddal skoini parlament, Zakiim to pomohlo nebdt se vyjadrit
ndzor.” Vlyznamny pfinos mél také program Pamét naroda: ,Velky pfinos to mélo,
predevsim ta zkusSenost ze zdavérecné sebeprezentace jejich prdce.”

Dlouhodobé
dopady

Posilily se klicové kompetence déti a zakl a vnitfni motivace k uéeni, stabilizovala
se nabidka vzdélavacich a dalSich podplrnych akci dostupnych napfi¢ Skolami v
uzemi.

Nepodarilo
se /[ slabsi
mista

V nékterych Skoldch narazela implementace novych pfistupl na klima sboru a
omezené kapacity, $ifeni inovaci bylo zavislé na podpore vedeni $koly. ,SiFeni
novinek nebo akce mimo skolu nejsou vZdy podporovadny vedenim.”

Vedle planovanych dopadl se projevil i nezamysleny pozitivni efekt v podobé
zlepSeni socialni atmosféry ve tridach. Ucitelé uvadéli, ze , déti po akci pracovaly
lépe ve skupindch a mély méné konflikti“. Posilila se tak spoluprace a respekt mezi
zaky, coz pfispélo k lepsimu klimatu v tfidnich kolektivech.

Neocekavané
dopady
Rozdily
dopadlii mezi
chlapci a
divkami

Chlapci se vice zapojovali do technickych a polytechnickych aktivit (napf. EduBus,
FabBus, prace s digitalnimi technologiemi), kde ocernovali moZnost experimentovat
a pracovat s pristroji, coZ posilovalo jejich zajem o pfirodni védy a technické obory.
Divky naopak castéji vyhledavaly programy se socialnim a kulturnim presahem
(napf. Pribéhy nasich soused, vytvarné a hudebni workshopy), které podporovaly
spolupraci a sdileni. Ve vysledku se u chlapcl projevil vétsi posun v polytechnickych
a digitalnich kompetencich, zatimco u divek v komunikaénich a socidlnich
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dovednostech (tymova préace, prezentace, reflexe). Bariérou pro chlapce byla nizsi
motivace k dlouhodobym projektim, kde preferovali spise jednorazové akéni
formy. Divky vnimaly technické programy jako méné atraktivni, pokud nebyly
vedeny inkluzivné, avsak pfi vhodném nastaveni se do polytechnickych aktivit
aktivné zapojily a projevily o né zajem, ¢imz se podafilo narusit tradi¢ni genderové
stereotypy. U chlapcl se zaroven pozitivné projevily aktivity zamérené na
spolupraci a komunikaci, které prispély ke zlepseni vztahl ve tfidach a sniZeni
konfliktnosti.

5.2.4. Rodice d

éti a zakl (pripadné zakonni zastupci)

Ex-post evaluacni zjisténi

Aktivity
projektu

Webindfe a seminatfe pro rodic¢e, naptiklad k prechodu do S$koly, rodi¢ovskym
kompetencim a komunikaci se skolou, osvétové akce navazané na skolni témata a
poradenské sluzby.

Ocekavané
dopady

Zvyseni informovanosti rodi¢l o vzdélavani v Uzemi (prostfednictvim seminarq,
osvétovych akci a komunikacniho planu MAP).

Zapojeni rodi¢d do vzdélavacich aktivit a komunitnich akci (napf. ucast na
semindfich o logopedické prevenci, pfijimacich zkouskach, adaptaci déti nebo
digitalnich dovednostech).

Posileni spoluprace rodicl se Skolami (vytvoreni pfileZitosti k dialogu mezi rodici a
pedagogy, moznost pfedavani zpétné vazby).

Podpora rodi¢ovskych kompetenci (poskytnuti praktickych rad a ndastrojd, jak
mohou rodice |épe podpofit vzdélavaci drahu svych déti).

Zvyseni povédomi o rovnosti Sanci a inkluzi (zajisténi pristupu k informacim o
moznostech podpory déti se SVP ¢i déti ze znevyhodnéného prostredi).

Budovani komunity rodi¢l (posileni role rodi¢i jako partner( Skol a spoluaktér(
vzdélavaciho procesu).

Kratkodobé
vystupy

Zvysila se informovanost rodicy, ziskali praktické nastroje pro podporu déti a lepsi
orientaci v systému, posilila se divéra ve Skolu. Nejvice pozitivnich ohlasl ziskaly
webindfe a semindfe zamérené na Skolni zralost, logopedii, pfechod mezi stupni
vzdélavani a prevenci rizikového chovani na internetu. Rodice uvadéli, Ze jim aktivity
»pomohly pochopit, jak s ditétem mluvit o Skolnich vécech” nebo ,jak rozpoznat, Ze
néco neni v porddku”. Jako pfriklad dobré praxe byla opakované zmirfiovdna akce
»Tata jako vzor“, ktera podpofila aktivni roli otcl ve vychové a vzdélavani.

Stfednédobé
vysledky

Zlepsila se komunikace rodiny a skoly a zvysila se ochota rodi¢l spolupracovat, tam
kde se podafrilo rodice oslovit cilené pres Skolu a tfidni ucitele.

Dlouhodobé
dopady

Rodice, ktefi se zapojili, posilili kompetence v podpore uceni déti a 1épe rozuméli
potifebam déti pfi prechodech, presto zlstava prostor pro Sirsi osloveni této cilové
skupiny.

Nepodarilo
se /[ slabsi
mista

Celkova Ucast rodicd byla nizsi kvili éasovym bariéram a omezené kapacité vénovat
se aktivitam spojenym se Skolou.
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Neocekavané
dopady

Kromé posileni rodi¢ovskych kompetenci se ukazal i nezamysleny dopad, a to
zvySeni davéry rodicl ve Skolu a jeji personal. Rodice ocenovali pristup odbornikd,
ktery byl neformalni, partnersky a umoZznoval otevienou diskusi.

5.2.5. Pracovni

ci Skolskych poradenskych zarizeni

Ex-post evaluacni zjisténi

Aktivity
projektu

Systematické propojovani Skol a poradenského systému, zvani odbornikd do
pracovnich skupin a na seminare, domluvené konzultace ke konkrétnim pripadim
a opatfenim

Ocekavané
dopady

Lepsi provazani poradenskych sluzeb se Skolami v Uzemi (systematicka spoluprace
poradenskych zafizeni s vedenim skol a pedagogy).

Sdileni odbornych kapacit a expertizy (moznost zapojit poradenské pracovniky do
aktivit MAP, ¢imz se rozsiti dostupnost jejich podpory pro vice skol).

Zvyseni informovanosti o potfebach 7Zak( se SVP (prenos zpétné vazby z terénu
smérem k poradnam, které tak mohou Iépe reagovat na realné problémy).
Podpora inkluze a rovnosti prileZitosti (poradenska zarizeni méla aktivné pfispét k
identifikaci bariér a navrhu opatfeni pro déti ohrozené skolnim nelspéchem).
Prohloubeni mezioborové spoluprace (propojeni skol, rodi¢i, NNO a poradenskych
zafizeni v feseni slozitéjsich pripadu).

Zvyseni dostupnosti podplrnych opatreni (vyuZiti vysledkd MAP k tomu, aby
poradenska zafizeni mohla cilenéji doporucovat a realizovat opatieni pfimo ve
Skolach).

Kratkodobé
vystupy

Zvysila se navaznost doporuceni a efektivnéjsi nastaveni podplrnych opatreni,
otevienad spoluprace a partnersky dialog se staly standardem. Vyznamnym
kvalitativnim posunem bylo také to, Ze podpora déti zacala byt castéji vnimana v
kontextu celého tfidniho kolektivu, nikoli pouze individualné. Podle respondent( to
vedlo k ,rychlejsimu ndstupu podpirnych opatreni” a k vétsi davére ucitelt vaci
doporucenim poradenskych pracovnikd.

Stfrednédobé
vysledky

Poradenské sluzby se vice zapojily do planovani v Gzemi a jejich role ve Skolnim
systému posilila, rostla orientace na praci s celym tfidnim kolektivem, nikoli jen
individualné.

Dlouhodobé
dopady

Zlepsila se dostupnost odborné podpory a pruznost reakce na potreby skol, zkratila
se doba mezi identifikaci problému a nastavenim podpory.

Nepodarilo

se [/ slabsi
mista

Limitovala je personalni nedostupnost psychologll a specialnich pedagogli v regionu
a legislativni ramec, ktery sniZzoval moznosti rychlého posileni kapacit.

Neocekavané
dopady

Rozsifila se mezioborova spoluprace s OSPOD a vznikl regionalni seznam kontakt(
na odborniky, ktery skoly vyuZivaly pro rychlou konzultaci.

5.2.6. Pracovnici verejné spravy a subjekty zfizené verejnou spravou

’ Ex-post evaluacni zjisténi
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Aktivity projektu

Pravidelny dialog se samospravou a jejimi organizacemi, spolec¢né planovani,
zapojeni do pracovnich skupin a tematickych setkani, sdileni dat a podklad
pro rozhodovani.

Ocekavané dopady

Zvyseni informovanosti o potfebach vzdélavaciho systému v Uzemi (pfehled o
kapacitdch skol, o planovanych investicich a o strategickych prioritdch v
oblasti vzdélavani).

Lepsi koordinace mezi obcemi, méstem a Skolami (pracovnici vefejné spravy
méli mit jasnéjsi podklady pro rozhodovani o alokaci zdroji a rozvojovych
opatrenich).

Podpora systémového pfistupu k planovani (vyuzivani vystupl MAP pro
tvorbu mistnich a regiondlnich strategii,
dokumenty a IDZ projekty).

Posileni spoluprace s dalSimi aktéry (verejnd sprava méla vystupovat jako
partner, ktery podporuje dlouhodoby rozvoj vzdélavani).

Zvyseni transparentnosti rozhodovacich procest (diky zapojeni do pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru).

Budovani kapacit a kompetenci urednikl (rozvoj dovednosti v oblasti
participace, strategického planovani a komunikace se Skolami a vetejnosti).

propojovani se s krajskymi

Kratkodobé Zlepsilo se porozuméni skolnim procestim na strané samospravy a navazal se

vystupy funkéni kontakt s rediteli Skol, coZ posililo planovani v izemi.

Stfrednédobé Zvysila se spoluodpovédnost za rozvoj vzdélavani, rychlejsi komunikace a

vysledky informovanéjsi rozhodovani pfi nastavovani podpory, napfiklad dopravy na
akce nebo provoznich uprav.

Dlouhodobé Prohloubila se role obci jako partner(l skol v planovani vzdélavani, vznikl

dopady zaklad pro dlouhodobé udrzitelny dialog.

Nepodafilo se /
slabsi mista

Zapojeni nékterych subjektl bylo proménlivé a méné intenzivni, spolupraci
komplikovala fluktuace a omezend kapacita na strané externich instituci. To
omezovalo mozZnosti zajisténi kontinuity prfedevsim v oblasti planovani.

Neocekavané
dopady

Tam kde vztahy fungovaly, vznikla rychld podpora ad hoc, ktera zkratila cestu
k realizaci akci pro déti a skoly.

5.2.7. Sirokd vefejnost

Ex-post evaluacni zjisténi

Aktivity projektu

Pro Sirokou verejnost byly pfipraveny predevsim osvétové a komunitni akce.
Jednalo se o seminare pro rodice a verejnost na aktualni témata (logopedicka
prevence, adaptace déti, pFijimaci zkousky na SS), dale kulturni a vzdélavaci
programy pro déti a rodiny. Soucasti projektu byla také pravidelna publicita
na webu a v mistnich médiich

Ocekavané dopady

Zvyseni povédomi o vzdélavani v Uzemi (verejnost méla mit lepsi pfistup k
informacim o cilech, aktivitach a vysledcich MAP prostfednictvim webu, médii
a verejnych akci).
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Posileni zapojeni komunity do vzdélavacich aktivit (Ucast na kulturnich a
vzdélavacich akcich, diskusich a workshopech poradanych v ramci MAP).
Budovani pozitivniho obrazu skolstvi v izemi (prezentace Uspéch skol, sdileni
dobré praxe a propagace podpory zak(i a pedagogt).

Podpora mezigeneraéniho uceni (zapojeni rodi¢u, prarodict a dalsich ¢len(
komunity do aktivit podporujicich vzdélavani).

Rozsifeni partnerstvi mimo Skoly (spoluprace s mistnimi kulturnimi,
vzdélavacimi a neziskovymi institucemi, které umozni Sirsi zapojeni vefejnosti
do vzdélavani).

Zvyseni sounalezitosti komunity (vnimani vzdélavani jako spole¢ného tématu
celého Uuzemi, nejen skol).

Kratkodobé Verejnost ziskala lepsi prehled o aktivitach Skol a 0 moZznostech podpory déti.

vystupy Zajemci ocenovali prakticka témata, kterd jim pomohla |épe porozumét
vzdélavani. Akce pfrispivaly k tomu, ze Skoly byly vice vidét a jejich ¢innost byla
vnimana jako soucast komunitniho Zivota.

Strednédobé Zlepsila se informovanost v obcich, zvysila se Ucast rodict a ob¢an( na akcich

vysledky gkol. Skoly se vice profilovaly jako pfirozené centrum Zivota obce. Pozitivné se
hodnotilo i to, Ze verejnost méla moznost diskutovat se zdstupci sSkol i
odborniky na vzdélavani.

Dlouhodobé Vztah mezi Skolou a verejnosti se posilil, ob¢ané zacali vice vnimat vyznam

dopady vzdélavani jako spolec¢ného tématu. Vytvoril se zaklad pro dlouhodobéjsi
spoluprdaci mezi Skolami, rodinami a obcemi.

Nepodafilo se / | Celkovy dosah na vefejnost byl omezeny, Uéast byla ¢asto zavisla na tom, jak

slabsi mista moc Skoly dokazaly akce propagovat a vtahnout obcany do déni.

Neocekavané Jako nezamysleny prinos se ukdazalo zapojeni seniorl, zejména prarodicd

dopady zapojenych déti, ktefi se Ucastnili akci MAP a pfispéli k mezigeneracnimu

dialogu. Tento prvek podpofil vnimani Skoly jako mista, které ma presah do
celé komunity a posiluje vztahy mezi generacemi. Neslo viak o plosny jev, ale
spiSe o jednotlivé zkuSenosti z konkrétnich akci.

5.2.8. Ostatni aktéfri

v oblasti vzdélavani

Ex-post evaluacni zjiSténi

Aktivity projektu

Do projektu byli zapojeni zastupci nestatnich neziskovych organizaci, muzei a
knihoven, poskytovateld neformalniho vzdélavani nebo dalsi odborni
partnefi. Spolupracovali pfi pracovnich skupindch, sdileni metodik a
organizaci spolecnych akci

Ocekavané dopady

Rozsifeni spoluprace mezi skolami a externimi partnery (zapojeni NNO, muzei,
knihoven, pamétovych instituci a poskytovatel DVPP do aktivit MAP).
Sdileni odbornych znalosti a zkuSenosti (vyuZiti know-how externich

organizaci pri vzdélavani zaka, pedagogt i rodicl).
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Podpora komunitniho a neformalniho vzdélavani (nabidka vzdélavacich a
kulturnich akci, které doplnuji Skolni vyuku a posiluji kompetence déti i
dospélych).

Zvyseni dostupnosti specializovanych sluzeb (zapojeni odbornik( a lektor(,
ktefi ve Skolach bézné nepulsobi).

Budovani dlouhodobych partnerstvi (posileni role externich aktérd jako
stabilni soucasti vzdélavaciho ekosystému v Gzemi).

Podpora inovaci ve vzdélavani (pfindseni novych pfistup(, inspirace a metod,
které mohou skoly vyuzit).

Kratkodobé Zapojenim téchto subjektd se rozsitila nabidka aktivit, napfiklad kulturnich a

vystupy historickych program( nebo workshopl zamérenych na environmentalni a
obc&anské vzdélavani. Skoly tak ziskaly pfistup k Siréimu spektru odbornika.

Strednédobé Vznikly nové partnerské vazby, které podporovaly sdileni know-how a

vysledky material(. Diky spolupraci s aktéry mimo formalni Skolstvi se rozsitily
prileZitosti pro projektové a zazitkové uceni zaku.

Dlouhodobé Ostatni aktéfi si upevnili roli spolupracuijicich instituci v zemi a jejich ¢innost

dopady se vice provazala se Skolami. To prispélo k udrzZitelnosti a vétsi provazanosti
vzdélavaci nabidky v regionu.

Nepodafilo se / | Potencidl nékterych organizaci nebyl vyuZit naplno, casto kvlli jejich

slabsi mista

kapacitnim omezenim nebo nedostatku financi. Zapojeni bylo nerovnomérné,
nékteré NNO se zapojily intenzivnég, jiné jen symbolicky.

Neocekavané
dopady

Diky spolupraci s mistnimi institucemi vznikly unikatni formaty propojujici
Skolni a komunitni vzdélavani, napfriklad propojeni Skolnich projektl s
muzejnimi expozicemi ¢i s aktivitami knihoven.
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5.2.9. Vyhodnoceni oéekavanych a dosazenych dopad( na jednotlivé cilové skupiny?

spoluprace vedeni skol se
zfizovateli.

kvalifikovanéjsi rozhodnuti,

¢asto nad ramec ocekavani.

financovani projektu v
roce 2025.

RELEVANCE EFEKTIVITA DOPAD UDRZITELNOST FIDELITA
Vedeni kol a | VELMI VYSOKA — aktivity VYSOKA — konzultace a VYZNAMNY — vznikla RIZIKOVA — zapojeni ¢asti | DODRZENA —
zfizovatelé pfimo reagovaly na setkavani vedly k rychlym komunita praxe, posililo se ztizovatell bylo slabsi a realizace aktivit

potieby strategického zménam v praxi a k lepSimu strategické planovani, pretrvavd obava o odpovidala

fizeni, leadershipu a dialogu se ztizovateli. zfizovatelé Cinili kontinuitu po skonceni projektovym

zamérdm, odchylky v
Ucasti nemély
zasadni vliv.

Pedagogicti VYSOKA — profesni a DOBRA — nabidka vzdélavacich | PATRNY — pedagogové PODMINENA - DODRZENA — aktivity
pracovnici didakticky rozvoj byl akci byla Sirokd a ze strany rozvijeli nové metody, udrzitelnost vyZaduje odpovidaly
dlouhodobé identifikovan | pedagogl byl o ucast zajem, digitalni kompetence a dalsi podporu a pldnovanému
jako klicova potreba. vyuzitelnost v praxi se spolupraci mezi MS a Z8. financovani, bez nich by zameéru, véetné
prokazala; limitem byla ¢asova byla obtizné zajisténa. zapojeni expertl a
vytizenost a nerovhomérné pracovnich skupin.
zapojeni jednotlivych skol.
Nepedagogicti | VYSOKA — projekt DOBRA — gkoleni byla PATRNY — zvysila se SLABS[ — bez projektové | DODRZENA — aktivity
pracovnici reflektoval potfebu cilené | realizovana a Ucastnici informovanost a jistota v podpory neni jisté, ze se probihaly podle

3 Pro zhodnoceni ocekdvanych a dosazenych dopadd projektu na jednotlivé cilové skupiny byla pouZita sada standardnich evaluaénich kritérii: relevance, efektivita, dopad, udrZitelnost a fidelita.

- Relevance hodnoti, zda aktivity projektu odpovidaly skute¢nym potfebam cilovych skupin a kontextu Gzemi.

- Efektivita posuzuje, zda se podafilo dosahnout vysledk( pfiméfené k vlozenym zdrojim a jak rychle se zmény projevily v praxi.
- Dopad se zaméfuje na kvalitu a vyznam zmén, které projekt pfinesl, véetné jejich rozsahu a pfinosu pro cilové skupiny.

- Udrzitelnost hodnoti, zda je pravdépodobné, Ze dosazené zmény pretrvaji i po ukonceni financovani projektu.

- Fidelita (vérnost zaméru) sleduje, zda byly aktivity realizovany v souladu s pivodnim projektovym planem a teorii zmény.
PouZiti této struktury umoZnuje systematicky porovnat planované a skutec¢né vysledky napfi¢ vSemi cilovymi skupinami a identifikovat oblasti, kde projekt nejen naplnil, ale v nékterych pfipadech i pfekrocil
oCekavani. Tabulka poskytuje prehledné shrnuti silnych i slabsich stranek a slouzi jako zaklad pro formulaci doporuceni do budoucna.
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podpory nepedagogickych
pracovnikl, zejména v

ocenovali jejich prakti¢nost a
pfimou vyuZitelnost.

kazdodennich ukolech, coz
pfispélo k plynulejsimu

budou tato Skoleni
dlouhodobé konat.

projektu, obsahové
odpovidaly

oblasti hygieny, provozu a chodu skol. deklarovanym
bezpecnosti. potfebam.
RELEVANCE EFEKTIVITA DOPAD UDRZITELNOST FIDELITA

Zacia détiz8 | VELMI VYSOKA — projekt | DOBRA — aktivity jako POZITIVN{ — prokazal se posun | NEJISTA — dlouhodoba DODRZENA —

reagoval na potrebu
rozvoje klicovych
kompetenci, inkluze a
participace zaka.

logopedie, Digi centrum,
mobilni u¢ebny ¢&i skolni
fora byly realizovany s
viditelnymi efekty; dopady
byly doloZeny zejména
skrze pedagogy a rodice.

v digitalnich kompetencich,
motivaci a participaci Zaka, i v
jazykové pripravenosti diky
logopedické podpore.

udrZitelnost zavisi na
pokracovani logopedické a
digitalni podpory.

realizované aktivity
odpovidaly projektové
logice a cilim.

Rodice VYSOKA - rodice jsou STREDNI — akce probéhly, | CASTECNY — zvysila se SLABSI — dlouhodobé DODRZENA — zapojeni
klicovou CS, projekt Ucast byla ale informovanost rodicu a jejich pokracovani je nejisté bez rodich probihalo presné
reagoval na jejich nerovnomeérna a silné spoluprace se Skolami, avsak projektové koordinace. podle projektového
potieby prostfednictvim | zavisla na tématu a nikoli plosné. ramce.
seminarl a osvétovych ¢asovych moZnostech
akci. rodica.

Pracovnici VYSOKA — spoluprace s | DOBRA — poradenské PATRNY — zlepsila se PODMINENA — udrzitelnost | DODRZENA — zapojeni

Skolskych poradnami byla dileZitd | sluzby byly zapojeny a informovanost o potrebach je podminéna dostupnosti | poradenskych

poradenskych | pro inkluzi a podporu sdilely expertizu se zakd a moznosti cilené kapacit a financi v pracovnikll odpovidalo

zafizeni déti se SVP. Skolami. podpory, véetné mezioborové | poradenském systému. pavodnimu planu.
spoluprace.
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Pracovnici VYSOKA — projekt DOBRA — pracovnici ziskali | PATRNY — zvysila se PODMINENA — udrzitelnost | DODRZENA — aktivity
verejné reagoval na potrebu podklady pro strategické informovanost a zavisi na tom, zda se podafi | probihaly dle projektu,
spravy a lepsi koordinace skol, rozhodovani a Ucastnili se transparentnost rozhodovéni, | systematicky vyuZivat Ucast VS byla zajisténa.
subjekty obci a kraje. pracovnich skupin. posilila koordinace se Skolami. | vystupy MAP i po skonceni
zfizené VS financovani.
Siroka STREDNI — zapojeni DOBRA — uskute¢nily se CASTECNY — vefejnost ziskala | OMEZENA — pokracovani je | DODRZENA — aktivity
verejnost verejnosti bylo spise komunitni a osvétové akce, | pfistup k informacim a vznikly | zavislé na projektové odpovidaly zdmérim

doplrikové, ale zvysilo se povédomi o nové formy spoluprace, dopad | koordinaci. projektu.

smysluplné. vzdélavani. byl vSak omezeny.
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5.3. Hodnoceni naplnéni cild projektu

5.3.1. Vyhodnoceni cili projektu MAP IV dle intervencni logiky (teorie zmény)

Vyhodnoceni dosaZeni cilG vychazi z logiky teorie zmény projektu MAP IV, kterd byla popsana v
evaluaénim pldnu. Teorie zmény stanovila vztah mezi aktivitami, kratkodobymi vystupy,
sttednédobymi vysledky a dlouhodobymi dopady.

Postup vyhodnoceni zahrnoval:

Desk research (analyzu projektové Zadosti, evaluacniho planu, pribéznych zprav, zapist z pracovnich
skupin a zavérecnych dokumenta).

Evalualni zjisténi
Srovnani se stanovenymi cili (porovnani plvodné definovanych cild a indikator( s dosazenymi
vysledky).

Dosazené cile podle teorie zmény
1. Prohloubeni spoluprace a zapojeni aktéru

Cilem bylo zvysit zapojeni Skol, zfizovatell a dalsich instituci do planovani a aktualizace MAP. Tento cil
byl do zna¢né miry naplnén. Byla vytvorena funkéni sit spoluprace, ktera umozriovala sdileni zkusenosti

a feSeni problém{ napfic skolami. Pracovni skupiny fungovaly jako odborna platforma a zaroven jako
prostor pro komunitni podporu.

2. Zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach

Projekt prinesl vzdélavaci a rozvojové akce pro pedagogy i Zaky. Kratkodobé se podafilo realizovat
planovany pocet aktivit, sttednédobé se rozvinuly profesni kompetence pedagogli a posilila jejich
schopnost vyuzivat moderni didaktické metody a digitalni nastroje. Specifickym pfinosem byla
logopedickd podpora v materskych Skolach, kterd reagovala na kriticky vnimany nedostatek odbornika.
Dopady se ale liSily podle miry zapojeni jednotlivych skol.

3. Hodnoceni dopadu

Projekt zajistoval pribéinou evaluaci prostfednictvim zpétnovazebnich dotaznikd a tematickych
Setfeni. Vysledky byly vyuZivany pro fizeni projektu a korekce aktivit. V zavérecné fazi evaluace se
ukazuje, Ze dopady na cilové skupiny byly pozitivni, i kdyZ se objevily rozdily v intenzité zapojeni
jednotlivych skol a ostatnich relevantnich aktér a vysledky je tfeba zaroven interpretovat opatrné,
vzhledem k tomu, Ze nebylo moZné plné oddélit vliv projektu od dalSich soubéznych iniciativ. Samotné
dopady na jednotlivé cilové skupiny byly podrobné popsany v pfedeslé kapitole.

Shrnuti dosaZeni cil{
Projekt MAP IV v Brandysku dosahl hlavnich stanovenych cil(l. Podafilo se:

- upevnit spolupraci mezi skolami, zfizovateli a institucemi,
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- zlepsit kvalitu vzdélavani prostfednictvim cilenych a praktickych aktivit,
- zajistit prlbéiné i zavérecné hodnoceni s vyuZitim participativnich metod.

Rezervy zGstaly v udrZitelnosti odbornych sluZzeb po skonceni projektu a v zapojeni nékterych
zakladnich skol, které se Gcastnily méné aktivné. Celkové Ize konstatovat, Ze projekt naplnil svou teorii
zmény a prispél k dlouhodobému rozvoji vzdélavani v tzemi.

5.3.2. Vyhodnoceni cil projektu MAP IV dle evaluacnich kritérii

Tab &.1 Vyhodnoceni projektu dle evaluaénich kritérii*

Kritérium Hodnoceni | Oduvodnéni a pfiklady

Relevance Vysoka Projekt jednoznacné reagoval na potreby cilovych skupin i na kontext
Uzemi. Odpovidal na pretiZzenost Skol, nedostatek logopedd, potfebu
digitdlnich kompetenci a podporu inkluze. Zpétné vazby potvrdily, ze
aktivity byly vnimany jako praktické a uZite¢né (,EduBus reaguje na
redlnou poptavku skol"; ,,Oceriujeme supervize Sité na miru“). Do aktivit
se zapojilo 95 skol z celkovych 101 v Gzemi (83 %).

Efektivnost | Vysoka Vétsina stanovenych cild byla naplnéna. Bylo realizovano planované
mnozstvi vzdélavacich akci, vznikly akéni plany, doslo k posileni
spoluprace mezi Skolami a zfizovateli. Projekt splnil Ucel v oblasti
podpory pedagogli a strategického planovani. Césteéné slabsi byla
Ucast nékterych ZS, ale celkové cile byly dosazeny. Uskute¢néno 50
vzdélavacich akci, z toho 92 % ucastnikd hodnotilo jejich pfinos jako

»Vysoky“.
Ucinnost Stredné Projekt efektivné vyuzival zdroje — sdileni odbornikl, zapojeni
vysoka externistll a mobilni ucebny ptinesly dobry pomér nakladd a pfinos(.

Rezervy se ukdzaly u financovani odbornikd, kde limity sazeb
ohrozovaly jejich dostupnost (,na trhu by si vydélali desetkrat vic”).
Administrativni zatéz skol komplikovala plné vyuziti vSech nabizenych
aktivit.

Do mobilnich uceben se zapojilo 1 200 Zakl, pomér naklad/ptinos byl
vyhodnocen jako pfiznivy.

Udrzitelnost | Stredni Vytvorené sité spoluprace a komunitni vazby maji potencial pretrvat i
po skonceni projektu, zejména pokud budou podporeny zfizovateli.
Nejistota ohledné pokracovani programu MAP V vsak vyvolavala obavy

z ukonceni podpory nékterych sluzeb (,bojime se ztraty logopedi a

4 Kritéria OECD-DAC, kterd slouzi jako ramec pro posouzeni projektu:

- Relevance hodnoti, jak projekt odpovida potfebam cilovych skupin a kontextu.

- Efektivnost (Effectiveness) ukazuje do jaké miry byly dosaZzeny stanovené cile.

- Ucinnost (Efficiency) popisuje, jak byly vyuzity zdroje ve vztahu k dosazenym vysledkim.

- Udrzitelnost (Sustainability) ukazuje, zda vysledky pretrvéavaji (maji Sanci pretrvat) i po skonc¢eni podpory.
- Dopad (Impact) nam fika, jaky mél projekt dlouhodoby vliv na cilové skupiny a Gzemi.

- Koherence odpovida souladu s jinymi politikami a programy.
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supervizor("). UdrZitelnost tak zdavisi na zajisténi financovani a
institucionalni podpory.

Dopad Vysoky Projekt mél pozitivni dopad na déti, pedagogy, vedeni Skol i rodice.
Prinesl okamzité vysledky v oblasti motivace a dovednosti Zaka, posilil
profesni jistotu uditell a strategické fizeni feditell. Dlouhodoby vliv se
ocekdva v podobé stabilizace spoluprace a zvyseni kvality vzdélavani v
uzemi. Je vSak nutné opét dodat, Ze dopad nebyl plosny a lisil se podle
intenzity zapojeni jednotlivych skupin.

Koherence | Vysoka Projekt byl v souladu s narodni vzdélavaci politikou i s cili OP JAK (SC 2.2
— rovné prilezitosti a inkluzivni vzdélavani). Dobfe navazoval na
pfedchozi MAP Il a MAP lll, koordinoval se s krajskymi projekty IDZ a
vyuzival synergie s aktivitami IPs.

5.3.3. Mira fidelity projektu

Realizace projektu MAP IV probihala ve vysoké mite v souladu s plvodni teorii zmény a logickym
ramcem. VétSina klicovych aktivit byla uskute¢néna v pldnovaném rozsahu a kvalité, a to véetné
strategického planovani, podpory pedagogl, zapojeni zfizovatel( i realizace vzdélavacich a
komunitnich akci. Odchylky nastaly predevsim v ¢asovém rozvrieni nékterych aktivit, kdy bylo nutné
reagovat na kapacitni moznosti skol a cilovych skupin. Tyto Upravy neovlivnily celkové naplnéni cild
projektu, naopak prispély k jejich efektivnéjSimu dosazeni.

V rdmci evaluace doslo k castecné zméné nastrojl, kdy byly individualni rozhovory nahrazeny
systematictéjSim sbérem zpétné vazby prostfednictvim pracovnich skupin a dotaznikovych Setfeni.
Tato Uprava reflektovala redlné podminky v Uzemi a umoznila Sirsi zapojeni respondenttl. Celkové lze
konstatovat, Ze projekt si zachoval vysokou miru fidelity a naplnil vSechny klicové zaméry definované
v teorii zmény.

6. ZAVER

Evaluace projektu MAP IV pro Brandysko prokdazala, Ze projekt vyznamné prispél k prohloubeni
spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry v Uzemi a podpofil zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu v materskych a zdkladnich Skoldch. Zapojeni cilovych skupin bylo dosaZzeno v souladu s
projektovymi cili a byla posilena role mistniho akéniho planovani jako nastroje strategického fizeni
vzdélavani. Mira zapojeni vSak nebyla plosna a lisila se mezi jednotlivymi skupinami.

Projekt naplnil poZzadavky na vnitfni hodnoceni a diseminaci vysledk(l. Zavérecna evaluacni zprava
poskytla odpovédi na stanovené evaluacni otazky, identifikovala ptinosy i bariéry a formulovala
doporuceni pro budouci rozvoj mistniho akéniho planovani a vzdélavani v regionu. Vysledky byly
prezentovany na evaluaéné-metodickych setkdnich organizovanych RO OP JAK a sdileny s aktéry v
Uzemi, coz zajistilo transparentnost a zpétnou vazbu.

Hlavni pfinosy projektu lze shrnout nasledovné:
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- posileni spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry,

- podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd,

- rozvoj modernich didaktickych metod a digitalnich kompetenci,

- zvySend informovanost a angazovanost rodicua a Sirsi komunity,

- systémové zlepseni fizeni Skol prostfednictvim strategického planovani.

Tyto prinosy se projevily riznou intenzitou podle miry zapojeni cilovych skupin.

Projekt MAP IV tak do zna¢né miry naplnil cile stanovené v Zadosti o podporu i v evaluacnim planu a
pfispél k dlouhodobé vizi udrzitelného a kvalitniho rozvoje vzdélavani v ORP Brandys nad Labem — Stara
Boleslav.

U nékterych cilovych skupin se projevil i nezamysleny pozitivni dopad, naptiklad zlepSeni socidlni
atmosféry ve tridach, zapojeni seniorli do komunitnich aktivit nebo hlubsi vyuZivani doporuceni
poradenskych zatizeni v SirSim kontextu tfidnich kolektivl. Tyto efekty presahuji plvodné planované
cile a ukazuji na systémovy pfinos projektu pro celé uzemi.

Doporuceni a pouceni

Na zakladé realizace projektu MAP IV pro Brandysko a jeho evaluace lze formulovat tato doporuceni a
pouceni pro dalsi rozvoj mistniho akéniho planovani a vzdélavaci politiky v Gzemi:

1. UdrZeni a rozvoj spoluprace aktér(

Bylo prokazano, Ze pravidelnd komunikace a zapojeni skol, zfizovatell a dalSich partnerl posiluje
kvalitu planovani i realizace aktivit. Doporucuje se zachovat struktury pracovnich skupin a Ridiciho
vyboru i po ukonceni projektu a dale rozvijet jejich roli jako koordinacnich platforem.

2. Podpora pedagogickych lidr( a profesniho rozvoje

Projekt ukazal, Ze klicovym faktorem Uspéchu je identifikace a podpora pedagogickych lidrQ.
Doporucuje se rozsitit moznosti jejich vzdélavani, supervize a sitovani, aby se jejich role dale posilovala.

3. Posileni inkluze a rovnych pfileZitosti

Evaluace potvrdila, Ze mezi hlavni potreby patfi podpora zakl se specidlnimi vzdélavacimi potifebami
a prevence skolniho neuspéchu. Doporucuje se cilené rozvijet spolupraci se skolskymi poradenskymi
zafizenimi a zajistit stabilni financovani podpurnych profesi.

4. Digitalizace a moderni didaktické formy

Podpora digitalni gramotnosti a inovativnich metod vyuky se ukazala jako zdsadni pro kvalitu
vzdélavani. Doporucuje se rozvijet vyuzivani digitdlnich center, mobilnich u¢eben a systematicky
zavadét moderni didaktické pristupy do praxe.
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5. Zapojeni rodicu a Sirsi verejnosti

Projekt prispél k vétsi angaZovanosti rodi¢li a komunit. Doporucuje se dale rozsifovat osvétové a
komunitni aktivity a podporovat otevienou komunikaci mezi skolami a rodici. Je dllezité zaroven
hledat dalsi cesty k SirSimu zapojeni této cilové skupiny.

6. UdrZeni evaluace jako nastroje fizeni

Prabéina evaluace poskytla dlleZité podklady pro fizeni projektu. Poucenim je, Ze evaluace by méla
byt i nadale integralni souc¢asti mistniho akéniho planovani, a to nejen jako povinny vystup, ale jako
prakticky nastroj pro sledovani kvality a dopadd.
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